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BCTYII

CyyacHuil CBIT XapaKTEpPU3YETbCS 3HAYHUM pIBHEM TJioOami3ailii, BUCOKUM
pIBHEM HEBU3HAYEHOCTI Ta PHU3UKY, B SKUX JTOBOAUTHCA MAISITU EKOHOMIYHUM
cy0’exTaM 1 BIAMOBIHO NPUMMATH yNPaBIIHCHKI pimieHHs. Hu3ka moaiid ocTaHHbOTO
JNECATUWIITT TOCUIWIM KPU30Bl SIBUIIA, NEPENyCiM Yy COLIaJbHO-€KOHOMIYHIM
cucteMi. XapakTep 1 TEHJEHIII PO3BUTKY CyYacCHOI EKOHOMIKH, HECTaOUIbHICTh
YUHHUKIB 30BHIIIHBOIO CEPEOBUIIA, PO3PUBH HAIATOKEHUX BUPOOHUYMX 3B’ S3KIB,
HecTauya (DIHAHCOBUX PECYypCiB Ha TOCHIICHHS TEXHOJori3amii BHUpPOOHUIITBA,
3pOCTaHHsl TJI00AJBHOT KOHKYPEHIi TOIO NPHU3BOASATH AO TOSBU IIJIOTO OIS
npobJeM, sIKi CyIpOBOIKYIOTh BAHUKHEHHS KPU30BUX SIBHIL, KPAWHBOTO 3aTOCTPEHHS
CYNEpEeuHOCTed Yy  COIIaIbHO-€KOHOMIYHMX CHCTeMax. TpuBaiwodi Mpolecu
mudepeHIiamii ¥ iHTErpamii CTPYKTYp, METOMIB M IHIIUX €JIEMEHTIB CHUCTEM
yIpaBiHHS BUPOOHUIITBOM TaKOX CHOHYKAlOTh LI0J0 3MIH B ympasiiHHi. HuHi, sk
HIKOJIM TOCTPO CTOSITh TUTAHHS BUBYCHHS OCOOJIMBOCTEH KPHW30BUX SIBHII, SIKi
BUXOJATh 32 MEXI EKOHOMIYHOi cdepu Ta HaOyBalOTh TJIOOAJIBHUX TMPOSBIB,
B3a€MO3B’ 513Ky IHMKIIYHOCTI PO3BUTKY KPWU30BHX SIBHII 1 YIPABIIIHHS, BUBYCHHS
BIUIMBY 30BHIIIHBOIO CEpPEIOBHUINA Ha (YHKIIIOHYBaHHA Ta PO3BUTOK CYO’ €KTIB
rOCIOIaPIOBAaHHS, CBOEYACHOTO Ta TOYHOTO JIIarHOCTYBAHHS IMapaMeTpPiB BHHUKHCHHS
3arpo3u B iX MISJIBHOCTI, BIPOBAKEHHSI arpeCMBHOTO aHTHUKPU30BOTO YIPABIIHHSA,
CIIPSIMOBAHOT'O Ha MiHIMI3allil0 pyHHIBHUX BIUIMBIB KPU30BUX SIBHII Ha 1X TISUIBHICTH
a00 ¢opMyBaHHS CUCTEMH MPEBEHTUBHUX MEXaHI3MIB X IMOSBI.

HapuanpHa pgucnumuiiHa «lHXUHIpUHT KpH3 Ta PH3UKIBY Iependayae
MOCIIIJOBHUN IUTLOBUN BHUKIJIAJl OCHOBHUX IHTaHb, SIKI OMOMOXYTh 3700yBayam
JPYroro MariCTepchbKoro piBHSA aHali3yBaTh Oynb-AKi PU3UKOBI CHUTyaIlli Ta
PO3pOOIIATH PIICHHS 100 HEOOX1THOCTI BU3HAYCHHS TUX BHJIIB PU3UKIB, 3 SKUMH
HiAIpPUEMEND 3IIITOBXYETHCS y MpoIieci mpodeciitHoi AisSIbHOCTI.

Mema naguanvnoi oucyuniinu «lnocunipune kpuz ma pusuxie» - GOpMyBaHHS
npodeciiHUX KOMIIETCHTHOCTEH IOJI0 37aTHOCTI MPOBOAUTH I1HXXHHIPUHT KpH3 1
PHU3HKIB Oi3HECY Ta pO3pOOJICHHS 3axXOJiB 3amoOiraHHs, MOJOJIAHHS Ta MiHiIMi3allii
HACJIIKIB KPU30BUX SBHIII 1 pU3UKIB y ISUTBHOCTI Cy0’ €KTIB IMiAMPUEMHUIITBA.

s oocsaenenns memu nocmasieHi maxi OCHOBHI 3a60AHHS:

— OCBOITH CYTHICTb 1 cIeIM(iKy KPU30BHUX SBHII B €KOHOMIIll i €KOHOMIYHUI
MEXaHI3M BUHUKHEHHS KPU30BOTO CTaHy Ha MIAMPUEMCTBI, BU3HAYATH MOKJIMBOCTI
3ano0iraHHs Kpu3i Ta/a0o i moM’ IKIICHHS

— OTMaHyBaTH OCHOBHI MPUMOMH Ta METOJW BHSBJICHHS W YCyHEHHS MPUYHH 1
YUHHWKIB, $KI CIPUSIOTh BUHUKHEHHIO PHU3WKIB Yy MiSUTBHOCTI TOCIOJAPIOIOYHX
Cy0’€KTiB;

— OINAHyBaTH CyYacHI METOAM Ta MIAXOAHU 00 €(PEKTUBHOTO YIPABIIHHS
PU3HKaMH Yy JTISJIBHOCTI CY0’ €KTIB TOCHOIapIOBaHHS;

— OINaHyBaTH METOJIOJIOTII0O Ta 3aCTOCYBAHHS EKOHOMIKO-MAaTEMaTHYHHX
MOJICIICH, SIKi BpaXOBYIOTh PH3UK;



— BUBYMTH HU3KU HAHOLIBII TUTIOBUX MPUIOMIB MOJIEJIFOBaHHS Ta BUMIPIOBaHHS
€KOHOMIYHOI'O0 PHU3UKY Yy NpoLecl NPUMHATTS pIlIeHb, ONAHYBaHHS BIANOBIAHUM
anapatoM 3 METOI0 MPAKTUYHOTO BUKOPUCTAHHS B PI3HOMAHITHUX EKOHOMIYHHMX
npobJiemax;

— chopmyBatu y 3100yBadiB 3HAHHS, BMIHHA Ta HaBUYKU HIOJ0 MPUUHSITTS
pillieHb B YMOBaxX HEBU3HAYECHOCTI, 3A1MCHEHHS palliOHATbHOTO BUOOPY 3 MHOKHUHU
MO>KJIMBUX, aIbTEPHATUBHUX BapIaHTIB, 3AATHOCTI MTH Ha PU3HUK Y PO3YMHUX MEKaX.

IIpeomemom HaBUANBHOI MUCHUILUIIHA € CYKYIHICTh IHCTPYMEHTIB, METOIB,
dbopm 1 3aco0iB ympaBiiHHS KpHU3aMHU Ta PU3UKAMU 100 MDKHAPOIHO BU3HAHMX
CTaHJAPTIB 1 PIBHA MiATOTOBKH (axiBLIB BITYM3HAHUX MIAIPUEMCTB.

06 ’exmom BUBUCHHS HABYAJIbHOT TUCIIUTUTIHY € KPU30B1 SIBUIIIA T4 PU3UKH.

Pe3ynbTaTi HaBYUaHHS Ta KOMIIETEHTHOCTI, 5IKl (pOpMYy€ HaBUYaIbHA AUCIMIUIIHA
BU3HAUEHO B TaOI. 1.

Taonus 1
P€3yJILTaTI/I HAaBYaHHA Ta KOMHGTGHTHOCTi, HKi (1)OpMy€ HaB4YaJIbHaA )II/ICIII/IHJIiHa
Pe3yabTaTn HaBYAHHS KomnereHTHOCTI, IKMMH MOBHHEH OBOJIOTITH
3100yBa4 BUIIIOI OCBIiTH
PH?2 3K 2
PH 6 3K 6
PH7 CK1
PHO9 CK 3
PH11 CK 5
PH 12 CK 6

ne:

3K 2. BMiHHS BUSIBJISATH, CTABUTH Ta BUPIITYBATH MTPOOIEMH.

3K 6. 3gaTHICTH OIIHIOBATH Ta 3a0€3MeUyBaTH SIKICTh BUKOHYBaHUX POOIT.

CK 1. 3patHicTh po3poONsITH Ta peali3oBYBaTH CTPATETII0 PO3BUTKY
MIATPUEMHHUIIBKAX Ta TOPTOBEIBHUX CTPYKTYD.

CK 3. 3patHicTh 10 €(QEeKTHBHOTO YIPABIIHHS JiSUTBHICTIO CYyO’€KTIB
rocroAaproBaHHs B chepi MiAmPUEMHHUIITBA, TOPTIBII.

CK 5. 3pmatHicTh A0 iHIIIIOBaHHS Ta peamizaiii 1HHOBAIIMHUX TPOEKTIB B
MIIITPUEMHHIIBKIN Ta TOPTOBEIBHIN ISITBHOCTI.

CK 6. 3natHicTh (popmMyBaTH COIIadbHO BIAMOBIMATBHUN Oi3HEC, CUCTEMY
COIAJIBHOTO MIJMPUEMHHUIITBA HA OCHOBI IIIEW CTajgoro PO3BUTKY JAEpXKaBU Ta
TEPUTOPIATHHUX TPOMA]T.

PH 2. Busnauatu, aHamizyBaTu TpOOJIEMH MiANPUEMHHIITBA, TOPTIBII Ta
PO3POOIISITH 3aX0IU MO0 1X BUPIIICHHS.

PH 6. Bmitu po3po0siTi Ta BOIPOBAKYBATU 3aXOAH AJIs1 3a0€3MEUCHHS IKOCTI1
BUKOHYBAHHUX POOIT 1 BUBHAYATH 1X €PEKTUBHICTD.

PH 7. Bu3nauatu Ta BNPOBAJ)KyBaTH CTPATErivHI IJAHU PO3BUTKY CYO’€KTIB
rocrnoJlaproBaHHs y cepi miAnpUeEMHHUITBA 1 TOPT1BIL.



PH 9. Po3poOnstu 1 mpuiimMaTu pilleHHSA, COpsIMOBaHI Ha 3a0e3MeYeHHs
€(EeKTHUBHOCTI ISNIBHOCTI Cy0’€KTIB TOCMoAaproBaHHs y cdepl NIANPUEMHHIIBKOT Ta
TOPTOBEIBHOI JISJIBHOCTI.

PH 11. BrpoBamxyBaTu 1HHOBAIIIi{HI IPOEKTH 3 METOIO CTBOPEHHS YMOB IS
epeKTUBHOr0 (YHKLIOHYBAaHHS Ta PO3BUTKY MIANPUEMHULBKUX 1 TOPTOBEIBHUX
CTPYKTYD.

PH 12. Busnauaru, aHami3yBaTH MOTOYHI LIl CTAJIOrO PO3BUTKY KpaiHW,
TEPUTOpIATbHUX Tpomaj, (opMyBaTH Ha iX OCHOBI HOBATOPChKI Oi3Hec-iael
COLIIAJIBHOTO NIAIPUEMHHUIITBA, BIIPOBAKYBaTH CUCTEMY coLiabHOT
BIJIOB1IAJILHOCT1 O13HECY.

IMPOTI'PAMA HABYAJIBHOI JUCHUILITHUA

3MIiCT HABYAJIBHOI JUCIHHUILIIHA

3microBuii moayab 1. TeopeTHko-MeToAMYHI acHeKTH YNPABJIHHSA
KpHu3amMu

Tema 1. Konuenuis nukJiB i kpus.

1.1. Huxkniunocmi ma Kpu3o8i A6uUua 6 COYiaibHO-eKOHOMIYHUX CUCMEMAX.

TeopeTnuHi MOJOKEHHS OO0 CYTHOCTI MOHSITTS «IUKIIYHICTBY. PO301KHOCTI
B TIOSICHEHH1 TEPMIHY «IUKIIYHICTBY. [[UKIIYHICTh K OJIHA 31 CKJIJOBUX PIBHOBAru B
MaKpOCKOHOMIII Ta SK BaXJIMBUHW YMHHUK EKOHOMIYHOT auHaMmiku. [lukiiuni
KOJIMBaHHS Y TMHAMII MIANPUEMHHUIIBKUX cucTeM. OCHOBHI €Talu PO3BUTKY acIeKTiB
I10JI0 CYTHOCTI IUKJIIYHOCTI1 Y MANMPUEMHUIIBKINA cucTeMi. [lorisiam HayKOBIIiB MO0
IPUYHH [TUKJITYHUX MTPOIIECIB.

1.2. Kpuza sx 6u3HAYHUK eKOHOMIYHO20 PO3BUMKY.

Kpuza sk o00’ekTHBHa TepeayMoOBa pO3BUTKY OyIb-sKOi Makpo- Ta
MikpocuctemMu. Kpu3oBe siBUIIE SIK eJIeMEHTapHa CK1aaoBa Kpu3u. KprszoBa cutyartis.
OcCHOBHI O3HAKH KPH3H.

1.3. Knacugixayin kpuzosux ssuuy.

Bumn xpu3. UuHHUKK HecTaOUIBbHOT POOOTH BITYM3HSIHUX ITAMPUEMHHUIIBKUX
ctpykryp. Hacminku kpusu. Kpuzosi siBuia B mpupo/ii ta gemorpadii. Bzaemo3B’ 130k
TEXHOJIOT1YHUX Ta EKOHOMIYHUX KpH30BHX SBHIN. KOHIEMIlS »XUTTEBOTO IHKITY
mignpueMcTBa. [IpuyMHM BUHUKHEHHS KpHU3 Ha eTamaxX JKATTEBOTO IHKIY
MIITPHEMCTRBA.

Tema 2. @iHaHCOBI KPU3H Yy PO3BUTKY COLIAJIbHO-eKOHOMIYHOI CHCTEMH.

2.1. @inancosa kpusa, ii cymuicms i CKIA008i.

CyTtHicTh 1 TOHATTA GiHaHCOBOI Kpu3u. [Ipuunnu, GopMu nposiBy Ta HaCHIAKU
¢dinancoBux kpu3. CTpykTypHa Kiacudikamis (¢(IHAHCOBUX KpHU3 B EKOHOMIIII.
Kinacudikaiis pu3ukiB norinuoOieHHs: (IHAHCOBOT KPU3H Ta XapaKTEPUCTHKA iXHBOTO
MposiBy B YKpaiHi.



2.2. Ceimogi ¢hinancosi Kpuzu: NPUYUHU, HACTIOKU MA MONCAUBOCHI PAHHBLO2O
nonepeo’CcetHsl.

[cropuuHMii  AOCBIA PO3BUTKY CBITOBUX (piHaHcoBUX Kpu3. Dakrtopu Ta
HACJIIKU TJI00AIbHUX KPU30BUX SIBUIL HA (DIHAHCOBUX PUHKAX.

2.3. Knacugirxayis gpinancosux kpus ma ix 0CHOBHI IHOUKAMOPU.

Tunonorizamiss cBITOBUX (PIHAHCOBUX KPH3 32 OKPEMUMHU KiacuikaniiHUMU
o3HakamMHu. OCHOBHI MAaKpPOEKOHOMIYHI 1HAMKATOPU CBITOBUX (DIHAHCOBUX KpPH3 SIK
€JIEMEHT CUCTEM PAHHBOT'O TOTIEPEKEHHS.

Tema 3. JliarHocTKa KpU3 y nNpouecax ynpasBJIiHHS.

3.1. Jliaenocmuxa ma ii poib y CYy4acHOMY AHMUKPUZ0BOM) YNPAGIIHHI.

AHTUKpH30Ba J1arHOCTUKA: CYTHICHI JETEPMIHAHTH, CKIIAJHUKH, (QYHKIII Ta
npuHIuY. JliarHoctrka kpusn. O0'eKT qiarHOCTUKH. MeTa niarHocTuku. Bumoru a0
NpOIeCy MIarHOCTUKH. 3aBJaHHS JIarHOCTUKH. HampsMKu iarHOCTYBaHHSI KpHU3H.
TumoJsoria A1arHOCTUKH.

3.2. Texnonoeis diaeHocmuKu Kpusu.

JliarHOCTMKa BWHUKHCHHS Ta PO3BUTKY KPH30BOTO MpoOIecy. TexXHOJOTis
JTIarHOCTUKH KPHU3W: €Talli Ta METOJU. XapaKTePUCTUKU COIliaJbHO-CKOHOMIYHOTO
PO3BUTKY CYyCHUIbCTBA. METOAM MOHITOPHHTY 30BHIITHBOTO Ta BHYTPIIIHBOTO
CepeIoBHUIIIA.

3.3. diacnocmuxa nomeHyiuHux 3a2po3 K niorpyHms npocHO3y8aHHs KPU308UX
cumyayiu.

AHani3 CcuUMINTOMIB Kpu30BUX sBUII. OIlIHIOBaHHS CHUMIITOMIB PO3BUTKY
KpH30BUX cuTyallid. CucreMa OIiHOYHHUX IMOKA3HUKIB-1HIUKATOPIB KPHU3OBOT'O CTaHYy.
[adopmartitine 3a0e3meyeHHs TEXHOJOT1l MIarHOCTUKU. [IpOorHO3yBaHHS KPH30BUX
CUTYyaIli{l TIpU A1arHOCTHIlI OpraHi3aliii.

Tema 4. 3acaau ynpap/aiHHA KpU3aMM.

4.1. YVnpaeninua kpuzamu ma tio2o 0cooau8oCmi.

AHTHUKPHU30BHUI PO3BUTOK. AHTUKPH30Be ynpaBiaiHHi. OCHOBHI IpyIu Mpoodiem
yapaBimiHHS — Kpu3aMd. OCHOBHI  TOJOKEHHS  AHTUKPU30BOTO  YIPABIIiHHS.
OcoOnMBOCTI CHCTEMH aHTHUKPU30BOrO ympaBiiHHI. (OcoOIMBOCTI MPOIECIB 1
TEXHOJIOT1H YIPaBIIHHSI KPU3AMHU.

4.2. Ocobnusocmi MexaHizMy aHMUKPU308020 YNPAGNIHHA HA MAKpo- ma
MIKDOPIBHAX.

[lepeBarn, mo Hamae Kpusa. AHTHKPU30BUU MIAXiM MIOA0 JEP>KaBHOTO
PETYIIOBaHHS Majoro Ta CEPEeIHbOr0 MIANMPUEMHHUIITBA B YKpaiHi. AHTHKPU30BE
VIPABIIHHS B PO3BUTKY MAJIOr0 Ta CEPEAHBOTO Oi3HECY. PH3NKOYTBOPIOIOY1 YMHHUKA
B MaJIOMY Ta cepenHbpoMy Oi3Heci. CKIIaJHUKN aHTUKPU30BOTO YIIPABIIHHS MAJIUX Ta
cepenHix mignpueMcTB. DOpMyBaHHS MEXaHI3My aHTHKPWU30BOTO YIPaBIIHHS
cy0’ekTamMu MDKHapoAHOro Oi3Hecy. DopMyBaHHA aHTHUKPHU30BOi E€KOHOMIYHOL
nomiTuku Ykpainu. Kpu3oBi siBuilia B JIIbHOCTI Opraxizaiiii. 30BHIIIHI Ta BHYTPILIHI
YUHHUKU (DIHAHCOBOT HECHPOMOXKHOCTI. EKOHOMIYHMN MeXaHI3M BUHUKHEHHS
KPU30BOT0 CTaHy MiAMpUEMCTBA. Buan kpu3 mianpueMcTBa.



4.3. Cneyugpixa cucmemu, npoyecie ma MexaHizmie AHMUKPU308020 YNPAGIIHHSI
RIONPUEMCTBOM.

[loTeniian BuKuBaHHs MignpreMcTBa. HalimommpeHii 3aX0u 040 BUXOLY
MNIANPUEMCTBA 3 KpPU3U. AHTUKpU30Ba MporpaMa MIANPHEMCTBA Ta (HOpPMYyBaHHS
CUCTEMU aHTUKPU30BOTO yIPABIIIHHS.

Tema 5. InHOBaLil B AHTUKPU30BOMY YIIPABJIiHHI.

5.1. Ponv innosayiti 6 aHmuxpuso080my YNpaeaiHHi.

[HHOBAIIIITHI TEXHOJIOT1l B aHTUKPU30BOMY YIIpaBiliHHI. [HHOBaLiiHUI mpoliec.
IIpotec  dopmyBaHHsS  e€(EKTUBHOI CHUCTEMH  IHHOBAILIMTHOTO  YNpaBIIIHHS.
@diHaHCcyBaHHS  IHHOBAI[iIMHUX  mporeciB.  IHBecTuiii B  IHHOBalIMHOMY
niAnpueMHUNTBI. Buau ¢piHaHCyBaHHS 1HHOBALIMHOL JISIBHOCTI Ta X JKepena.

5.2.Bnaue inHo8ayili Ha BUHUKHEHHS, PO3BUMOK | 8UXIO i3 KDU3U.

[HHOBaIlT SK I1HCTPYMEHT AaHTHUKPU30BOrO YIpaBIiHHSA Ta 3a0e3MedeHHs
e(eKTUBHOI poOoTH HiANPUEMCTB rajysi. Ponb 1HHOBAI1 1 y
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, PO3BUTKY Ta CTAOUILHOCTI MiANPUEMCTB. CTYMIHb PU3HKY
IHHOBAII# B 3aJeXHOCTI BiAg ix Tumy. EdexTuBHI TexHOoNOrii 1HHOBAIIHHOTO
MEHEDKMEHTY, 110 MIHIMI3YIOTh KPU30B1 TEHJIEHILI (YHKI[IOHYBaHHS Ta PO3BUTKY
opraHizamii. [HHOBalIMHUNA IHXXWUHIPUHT. 3aBJaHHA Ta NPUHIMIN 1HHOBAIIHHOTO
THXXUHIPUHTY.

5.3. Innosayitinuii meneodcmenm AK IHCMPYMEHM CYYACHO20 AHMUKPUZ08020
VIPABIIIHHA.

3acTocyBaHHsI CHUCTEMHM I1HHOBAL[IMHOTO yINpaBiiHHSI, CIPSAMOBAHOI Ha
GopmyBaHHS e(EKTHBHOI NOJITUKM HOBOBBEJIEHb, IO JOMOMAarae YCHIIIHOMY
(GyHKIIIOHYBaHHIO TANPUEMCTBA B yMOBax Kpuszu. DopMyBaHHS I1HHOBAIIHHOT
CTpaTerii sk yMOBa BUXOAY 3 KpU3H.

3MmicToBuii Mmoay.ab 2. [IpakTHYHI acIeKTH iHXKUHIPUHTY PU3HUKIB i BUXOQY
3 KpH3.

Tema 6. Knacudikauii Ta npupoaa pu3uKiB B AHTUKPU30BOMY YIIPABJIiHHI.

6.1. Pusuk ma 11020 K10408i XapaKmepucmuxu.

HeBusnauenicte 1 pusuk. Pusuk — 00OB’S3KOBUH elNeMEHT Oyab-sSKOi
eKOHOMIKM. EBOMIONiS TOTSAAIB HAa PHU3MK B EKOHOMIUHIM Haymi. [lpuHnmmm
ynpasiinas pusukamu. Knacudikariitna cucrema pusuki. ['pynu, kareropii, Buau,
MiABAIM Ta PI3HOBUIW PHU3HKIB. XapaKTEPUCTHKA CKJIAJOBHX TOTOBHOCTI OO
pusuky. Kareropii Bumipy pusuky. YpaBiaiHHS PU3UKOM Ta HOTO CTaii.

6.2. Ynpaeninusa niOnpueMHUYbKUM PUSUKOM.

[lignpuemanpkuii pusuk. Brpaten y mnignpuemannTBi. CrocoOu, 3acobu
OIIHKU CTYIEHIO pu3uKy. OIliHKa MANPUEMHUIIBKUX pU3uKiB. Kputepii KiTbKiCHOT
OL[IHKK PU3UKY. MeToau OIIHKK MIANPUEMHULIBKOTO pPU3UKy. OO’€KTUBHHM 1
Cy0’€KTUBHUM METOJIM BH3HAYCHHS WMOBIpHOCTI HeOaxkaHux mojai. Cucrema
yOpaBiIiHHS TIATPUEMHULIBKUM PU3UKOM.

6.3. Pusux-meneoxncmenm K iHCmpyMenm YnpasiiHHs PUSUKAMU.



CyTHICTh pPU3MK-MEHEKMEHTY, WOT0o oprasizauis, CTpaTeris Ta HpHUIOMH.
[IpouecHe ymnpaBiIiHHS pU3MKAMU PO3BUTKY NIANPUEMCTBA SIK JDKEPEIO HOro
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI. ~ CTpaxyBaHHSI SK OCHOBHMM  NHpUIOM  pU3HK-
MEHEKMEHTY.

Tema 7. YnpapiiHHA pU3MKAMH B NPOLECi NPUAHATTHA YHNPABJIIHCHBKHUX
pillieHb.

7.1. Mucmeymeo ynpagiinus pusukom y HegU3HayeHit cumyayii.

AHTUKPU30BUI MiAXiA AEp>KaBHOTO PETYIIOBAaHHA MAjoro Ta CEpelIHbOro
nmianpueMHHNTBa B YKpaiHi. [IUTaHHA KpU30BOTO CTAHOBHUINA BITYM3HSIHHUX
OiANPUEMCTB. YTIpaBiIiHHS PU3UKAMHM HA MIANPUEMCTBI SK OAMH 13 BUPIIIATBHUX
(dakTopiB 3a0€3MeUeHHs CTAIOl JUHAMIKM HOr0 €KOHOMIYHOTO pPO3BUTKY. OCHOBHI
NpaBUJIa KOJIET1aJbHOTO MPUMHATTS CTpATETii 1 TaKTUKU. [Hpopmaniiine 3a0e3neueHHs
(GyHKIIOHYBaHHS pU3UK-MEHEKMCHTY.

7.2. Bnaue axocmi ingpopmayii Ha po3poOKy YUPAGIIHCOKO20 PiuleHHs.

[HpopmariiiHO-1HTENEKTyalbHA ~ MIATPUMKA AHTUKPU30BOTO  YIPABIIHHS.
OcoOnuBOCTI BUKOPUCTaHHS 1H(POPMALIMHUX TEXHOJOT1M B aHTUKPU30BOMY
yIpaBiiHHI TIATPUEMCTBOM. [H(OpMaIiHO-IHTEIEKTyalbHa CUCTeMa MiATPUMKU
AHTHKPHU30BOTO YIIPABIIHHS ITiIITPHEMCTBOM.

7.3. Ilpoyec ynpaeninnsa pusukamu ma RpUtHAMmI YNPAaIiHCbKUX PilleHb.

Konmneniiis ynpapmiaHs pusukamu. Iligxoaw 1010 mporecy YIpaBIIiHHS
pusukamu. HeoOXimHICTh peamizamii KOMIUIEKCHOTO TIAXOMYy 10 YIpPaBIIHHS
pu3MKamMu. XapaKTepUCTUKA eTamliB TPOLeCcy pPHU3HK-MEHEIKMEHTy. Metonu i
OCHOBHI IIJISIXU 3HM>KEHHS P1BHSI HEBU3HAUEHOCTI Ta pu3uKYy. [lepeBaru BUKOpucTaHHs
IHTErpOBaHOT CHCTEMH PU3UKIB Ha MiAIpUeMCTBI. OpraHizallis pu3uK-MEeHEPKMEHTY B
polieci MiAMPUEMHUIIBKOT TisTTbHOCTL. OO’ €KT Ta Cy0’€KT yIpaBIiHHS Ta iX (YHKITII.
dinaHCOBI1 pillICHHS B yMOBax puU3uKy. IIpormec aHamizy puU3UKY ITiJl Yac MPUAHATTS
YIPaBIIHCHKUX pileHb. [lporec NpUNAHATTS YHOPaBIIHCHKUX pillleHb.  3MiCT
IpolEeaypy MIATOTOBKU, NMPUMHSATTS Ta peajizaiii ympaBIiHCBKUX pillleHb. 30HU
PHU3HKY Ta CUTYaIlli HEBU3HAYEHOCTI. MeTO 1M pO3pOOKH Ta MPUHHATTS YIPABIIHCHKUX
pitiers. Moeni po3po0KH 1 MPUWHATTS yIPABIIHCHKUX PIIIEHh Ta OCHOBHI €TaIy iX
moOya0BHU. ANTOpuT™M (HOPMYBaAHHS CUCTEMU YIIPABIIHHS PU3UKAMHU.

Tema 8. 3acagm KaapoBOro MeHEIKMEHTY B KPHM30BMX CHTyalifXx,
KOMYHIKATHMBHA AiSUIbHICTH B YIPABJIiHHI KPU3aMU Ta PU3HKAMHU.

8.1. Kaopoesuii menedscmenm y KpUu308ux cumyayisx.

3arajgpHi TPUHIWINHA AHTUKPU30BOTO YIMPABIIHHS TMEPCOHAIOM. THIOIOTIS
KaJIpOBO1 MONIITHUKK B KPU30BHUX CUTyarisix. OCHOBHI XapaKTEePUCTUKH aHTHKPU30BOi
KaJIpoBOi MOMITHUKY. HeraTuBHI acClieKTH aHTUKPU30BOTO YIIPABIIHHS IEPCOHATIOM.

8.2. Komynixamuerna OisinoHicms 8 YNPAGuiHHI KpU3amu ma pusukamu.

ChopsiMoBaHICTh KOMYHIKAI[li B aHTUKPU30BOMY ympaBiiHHIL. EnemenTtn
opraHizaiii KOMyHIKailiii B aHTUKPU30BOMY YIpPaBIiHHI.

8.3. Hocii ochoenux oocepen iH@popmayitiHo-nCuxon02iuHo20 6nau8y Ha JToOUHy
6 cumyayii Kpusu abo pu3ux).



I'pynu daxTopiB MaHINYIALUIKAHOI KOMYHIKAlli B yMOBaxX KpU3U Ta PU3HUKY.
MeTtonu TCUXOJNOTIYHOTO BIUIMBY B MPOIECI aHTUKPU30BOI KOMYHIKalii. 3acoOu
1H(POPMAIIITHO-TICUXOJIOTIYHOTO BIUIMBY B TIPOLECI AHTUKPU30BOi KOMYHIKAIIIi.
BianoBiganpHICTh pU3UK-MEHEKEPA.

Tema 9. Po3poOka aHTHKPH30BOI cTpATerii.

9.1. Cmpame?zisi 6 aHmMuKpu3080My YUPAGIIHHI ma il CYMHICMb.

KittouoBi mifnxoau 10 BU3HAYEHHS 3MICTY aHTHUKPHU30BO1 cTparterii. XapaKTepHi
pHUCH aHTUKPHU30BOi cTparterii. CTpaTeriydi HanpsIMKA BUXOAY 3 Kpu3u. CtpaTerivse i
TaKTUYHE TUIAHYBAHHS B aHTUKPU30BOMY yrpasiiHHi. [ii npu BUHUKHEHH] Ipo0JieM 1
KPU30BUX SIBUII. 3aBJaHHA MIOJO peamizamii cTparerii Buxomy 3 Kpus3u. Ertanu
peasnizalii aHTUKPU30BOi CTpaTerii.

9.2. Kpusu 6 cucmemi 0epoicagnozo ynpaeninusa ma Xxapakmepucmurka Cmamie ix
npossy.

[Tpuuuan kpu3u jaepkaBHoro ympasiiHHsA. CorianbHa Hamnpyra. CorianbHUR
BuOyx. ®dakTopu coliadpHOI TMACHBHOCTI, MIO0 3MEHINYIOTh COIIabHy HAIMpYyTy.
CyTHICTh T2 0COOIMBOCTI aHTUKPU30BOIO YIIPABIIHHS Ha Cy4YaCHOMY €Tarll pO3BUTKY
CBITOBOro  rocmojaapctBa. CrpaTeriuHi  acmeKkTH  YOpaBIiHHSA  COIaJIbHO-
€KOHOMIYHMMHM CHCTEeMaMH B yMoOBax rioOamizamii. AHTUKpPU30BI cTpaTerii y
KepyBaHHI  COI[IaJIbHO-€KOHOMIYHUMH  CHUCTEMaMH  HaIllOHAJIbBHOTO  PIBHIL.
CrpareriyHuid Miaxij MO0 AHTHUKPU30BOTO YIpaBiiHHA. DakTopu NpoduLIaKTUKH
Kpu30BUX  cuTyarid. Pedopmu. Enementd  cuctremMu  aaMiHICTPATHUBHOTO
pedopmyBaHHs B YKpaiHi.

9.3. Jlocnioscenns cymnocmi npoyecy YnpaeiinHi AHMUKpUu3o06010 Cmpamezicio
HA NIONpUEMCMBAx 015 3abe3neyenHs: CmaobilbHOCMI 1020 OsLIbHOCHIL.

Kiracudikarrist ctpaTeriii aHTUKPU30BOTO YIIPaBJIiHHS MiAIIPHEMCTBOM. ['010BHA
MeTa aHTUKpHu30BOi crparerii. OCHOBHI e€Tanmu pPO3POOKH CHCTEMHU KIHOYOBHX
CTpaTeriyHUX OpieHTUPIB  mignpueMmcTBa. CucrtemMa NOPUHIMIIB  PO3POOKHU
AHTUKPHU30BOI CTpaTerii, IO BPaxoBYE€ OCOOJUBOCTI MISIILHOCTI MIATPHEMCTB B
yMOBaxX HECTaOUTbHOCTI 30BHIMIHKOTO cepeaoBuia. OOrpyHTYBaHHA HamNpsMiB
BUOOpPY aHTUKPU30BOi Oi3Hec-opraHizaiii. Peamizamisi aHTHKPU30BOi CTpaTterii
MIIIPUEMCTBA B YMOBaxX HECTAOLIHLHOTO 30BHIIIHBOTO CEPEOBHUINA SK HEOOXigHA
CKkiIazoBa e€(EKTUBHOTO ympaBimiHHS. Jlep)kaBHE pETyNIOBaHHA aHTHKPU30BUX
CTpaTerii Ta MIATPUMKU TiAnpueMcTBa. BmmB tnmdposizamii Ha po3poOieHHs
AHTUKPU30BOi cTpaTerii mianmpuemctBa. [ludpoBa Tpanchopmallis manpueMCTB sIK
AHTUKPU30BUM 1HCTPYMEHT. [HHOBAIiHI MIAXOAM MIOM0 PO3POOKH aHTHUKPU30BOI
CTpaterii B Cy9acHUX yMOBax.

Tema 10. 3anpoBamkeHHs aHTHKPHU30BOI mporpamMu 0Oi3Hecy Ta
(popMmyBaHHS cHCTeMH AHTUKPU30BOI0 YIPABJIiHHS.

10.1. Anmuxpuzose ynpasnints ax cgpepa 6izHec-aOMIHICMPYBAHHSL.

CyyacHa mapaaurMa aHTUKPU30BOTO YIIPaBIiHHSI. AHTHUKpPU30Ba Mporpama
MIAIpUEMCTBA 1 GOPMYBaHHSI CUCTEMU aHTUKPU30BOTO YIPABIIIHHS.



10.2. Awmuxpuzosea npoepama K IHCMpyMeHm 3a0e3nedeHHs eKOHOMIYHOI
besneku cyb’exma 20cnooapro8aHHs.

CyTHICTP aHTUKpPU30BOI mporpamu nignpueMctsa. Ilponec ¢opmyBaHHs
AHTUKPU30BOI NIporpaM MmiAnpueMcTBa. Metonu (3aX0qu) aHTHUKPHU30BOTO
yIpaBliHHI. XapakTepUCTUKA AHTUKPU30BHUX 3axX0JiB. Po3poOieHHS aHTUKPU30BOI
MpOrpaMH YIpaBIiHHSA MEPCOHAIOM SK CTpaTeris MOJoJIaHHA Ol3Hec-TpodseM
HIAIPUEMCTBA.

10.3. Konmponw ax @pyHKyisn aHmukpu308020 yYNpaeiHHAL.

OcCHOBHI 3aBIaHHS KOHTPOJIIO B CHCTEMI aAHTUKPU30BOI'O YINPABIIHHS.
HaliBaxummBini mpuHIUNK  KOHTpoJro. OpraHizailis KOHTPOJIIO 3a peallizalli€ro
aHTUKpU30BOi mporpamu. CrnocoOu BHU3HAYEHHS JOMYCTUMUX MEXK OKpPEMHUX
NOKAa3HUKIB — CTAaHAAPTYy KOHTPOI0. KOHIEnI[is KOHTPOJIIHTY.

[lepenik mpakTUYHUX 3aBJaHb 3a HABUAJIbHOK JAUCIUILUIIHOIO HAaBEJIECHO B
Ta01I1. 2.
Tabauig 2
Ilepesiik NpaKTUYHHUX 3aBAaHb

Hazsa temu Ta / .
3MicT
abo 3aB/laHHS

Tema 1. AHani3 Kpu30BHX sBHIN B YKpaiHi. [lpuumHM CcUCTEMHUX KpU3 ¥

3aBnanHs 1. MOCTPAIIHCHKUX KpaiHaX. BH3HAuYeHHS XapaKTEpPUCTUK MEPEIKPU30BOL
cutyaiii: GakKTOpu, CHMIITOMH, TPUYHNHHU, HACTIJIKH.

Tewma 2. OriHka HaCJIIKIB IPOSIBIB KpU3 B YKpaiHi Ta XapaKTepUCTHUKA iX HETATUBHOTO

3aBaaHHs 2. BIUIMBY Ta HACHIAKIB. XapaKTepUCTHUKA 30BHINTHIX 1 BHYTPIIIHIX YAHHUKIB, K1
(hopMyIOTh KPpU30BI SBUIIA. AHAJI3 MOJIETIEH PO3BUTKY KPHU3 32 KPUTEPISIMH.

Tema 3. Bukonanns npaktuuHux 3amad. OmiHka pu3uKiB npoekTy. Kpurepii oriHku

3aBgaHHs 3. pusuky. KinbKicHHIM MmiAXiq MI0J0 OMMIHKK pu3uKy. OOGroBOpEeHHS OCHOBHUX
KpUTEPIiB KUTBKICHOTO MIXOAY MO0 OLIHKK PU3UKY, IX HEJOJIKIB 1 IepeBar.
Hammcanns ece Ha temy: "Kpusa sik mepenomHuii eran y (yHKIIOHYBaHHI
OyJb-sKO1 cucTeMHu'.

Tewma 4. Bukonanns npaktuuHux 3a1a4. OIiHKa PU3UKIB y MPAKTHYHINA TiSTIbHOCTI.

3aBmanng 4.

Tema 5. BpaxyBanHs pu3uKy B IpoIeci MPUHHATTS IHBECTUIINHUX pillieHb. BukoHaHHs

3aBnaHHs 5. MIPAKTUYHUX 3aBJaHb.

Tema 6. [lepenymMOBH BHHHMKHEHHS €KOHOMIYHOTO PHU3HKY y PHUHKOBI EKOHOMIIIL

3aBmaHHA 6. Oco0nuBOCTI Cy4acHOTO pu3MKYy. Buan pusukiB 1 crnocobu ontumizamii
(BUKOHAHHS MPAKTUYHOTO 3aBJaHHs).

Tema 7. Kpyrnuii crin. CtBopeHHs rpynu "crieniaiicTiB" 111040 BUBEIEHHS OpraHizanii

3aBaaHHA 7. 3 KPU3HU 3 HaJJaHHSM CIIelIaIbHUX TOBHOBAXKEHD 1 pecypciB. AIITOPUTM aHATI3Y
B TEXHOJIOTII PO3pOOKM YIpPaBIIHCHKUX pilleHb. EnemMeHTH BUPOOHHUYO-
YIPaABIIHCHKOT CHUCTEMH SIK JHKEpEeNno KpHU30BOi CUTyallili Ha MiANPUEMCTBI
(BUKOHAHHS MPaKTUYHMUX 3aBJaHb 111010 QYHKIIT YIIPABIIHCHKOI'O PU3HKY).

Tema 8. HIngxy yHMKHEHHS KpH3U ABUIBHOCTI NMEpCOHaly M OCHOBHI COLIAIbHO-

3aBnaHHA 8. MICUXOJIOTIUHI 3axoAu 1oa0 e(eKTHuBHOI poOOTH B yMOBax KpH3H.
OOrpyHTYBaHHSI ~HACIiJIKIB Bl CKOPOYEHHsS YHCEIBHOCTI MEepCcoHaly
(BUKOHAHHS MPAKTUYHUX 3a]1a4).




HaszBa Temu Ta / .
3mict
a0o 3aBJaHHs
Tema 9. Crpareriyai minxoau B yHOpaBIiHHI TOJOJAHHSAM KpPU30BHX SIBUII Ha
3aBnaHHA 9. nianpueMcTBi. Po3poOneHHs aHTHKPU30BOI cTparerii uis MiAnpHeEMCTBA
(po3B'si3aHHS MPAKTUYHUX CUTYAIlIi).
Tema 10. ChiBBiTHOIIEHHSI aHTHKPU30BOI MPOrpaMu Ta TUIAHY aHTUKPU30BHUX 3aXOJIIB.
3aBaanns 10. Po3poOka aHTHKpPU30BOTO IHCTpYMEHTapiro (po3poOka IIaHy aHTHKPH30BHUX
3ax0/IiB HA Mi/ICTaBi MPOTPAMH).

[lepenik camocTiifHOi poOOTHM 3a HABYAIBHOIO JUCIUILUIIHOIO HABEJICHO B
Tabm. 3.

Tabmuns 3
IlepeJiik camocTiiiHOI poOoTH
Hazpa tremu Ta / abo 3mict
3aBJaHHS
Tema 1-10 BuBueHHs JeKIIIfHOro MaTepiajdy Ta HOpMaTUBHOI 0a3u YkpaiHu
Tema 1-10 [ligroToBKa 10 NPaKTUYHUX 3aHSTh
Tema 1-10 BukonaHHs IHAMBITyaIbHIX HABYAJILHO-JOCIITHUX 3aBJIaHb
Tema 3 Hanmcanns ece
Tema 1-10 [ligroToBKa 10 €K3aMeHy

KinpkicTh ToAWH JEKIIHHUX, MPAKTUYHUX 3aHATH Ta TOJAUH CAaMOCTIHHOT poOoTH
HaBEJICHO B p0O0UOMY ITUTaH1 (TEXHOJOTTYHIN KapTi) 3 HABYAIBHOT JUCITUTLIIHU.

METO/IN HABYHAHHA

Y mporeci BUKITAaNaHHS HABYAIBHO! JMCHUIUTIHA JJIs1 HAOYTTS BU3HAYCHHX
pe3yiIbTaTiB HaBYaHHS, aKTHBI3aIlli OCBITHHOT'O MPOIIECY Mepe0auyeHO 3aCTOCYBAHHS
TaKWX METOJIIB HABUAHHS, SIK:

cnosecHi (ekis (Tema 1, 3, 6-10), npo6aemnua nekiiist (Tema 2, 4, 5);

HaouHi (memonctparis (Tema 1-10));

npaktuuHi (mpaktudyHa po6oTta (Tema 1-10), ece (Tema 3), keiic-meron
(Tema 8, 10)).

®OPMU TA METOJAHN OLHIHIOBAHHS

VYuiBepcuter BuKOpucTOoBYye 100 OanbHy HAKOMUYYBAJIbHY CHUCTEMY
OITIHFOBAHHS PE3YJIbTaTiB HABUAHHS 3100yBaviB BUIIOI OCBITH.

IMoTouHMii KOHTPOJb 3HIMCHIOETHCSA MiJ Yac TPOBEICHHS JICKIIMHUX Ta
MPAKTUYHUX 3aHATH 1 MA€ Ha METI IEPEBIPKY PIBHA MIATOTOBICHOCTI 3/100yBaya BUINOT
OCBITH /10 BUKOHAHHS KOHKPETHOI pOOOTH 1 OIIHIOETHCSI CYyMOIO HaOpaHuX 0aiB:

— I8 JUACHUILIIH 3 (QOpPMOI0 CEMECTPOBOTO KOHTPOJIO eK3aMmeH (iChuT):
MakcuMajgbHa cyma — 60 0ajiB; MiHIMajdbHa CyMa, IO J03BOJIAE€ 3400yBayy BHUIIOI
OCBITH CKJIaJIaTH ek3aMeH (icrut) — 35 Oari..

IMincymMKkoBHii KOHTPOJIb BKIIIOYAa€E CEMECTPOBUU KOHTPOJb Ta aTecTalliio
3100yBayva BUILOI OCBITH.



CeMecTpOBHii KOHTPOJIb TMPOBOJIUTHCA Y (OPMI CEMECTPOBOIO €K3aMEHY
(icnuty). CkiamaHHsi CEMECTPOBOIO €k3amMeHy (ICIUTYy) 3IIMCHIOEThCA i 4ac
eK3aMeHalliHO1 cecli.

MakcumainbHa cyma 0ainiB, IKy MOKE OTpUMATH 3700yBad BUILOT OCBITH M1 Yac
ex3aMeHy (icriuty) — 40 OamiB. MiHiManpbHa cyMmMa, 3a SIKOKO  €K3aMeH (ICTIHT)
BBA)XAEThCS CKJIAJICHUM — 25 GariB.

ITiocymkoea ouinka 3a HABYANbLHOIO OUCUUNIIHOI) BU3HAYAETHCS !

— ISl AUCHUIUIIH 3 (OPMOIO CEMECTPOBOTO KOHTPOIIO €K3aMeH (ICIHT) —
CYMYBaHHSIM OaJliB 3@ IOTOYHH Ta MiICYMKOBUN KOHTPOJIb

[Tin yac BWKIAaJaHHS HABYAJIBHOI JUCITUIUTIHM BUKOPHCTOBYIOTHCS HACTYITHI
KOHTPOJIbHI 3aX0/IU:

[ToTounuit KOHTpOJb: [HAUBINYaTbHI HABYAJIBHO-TIOCIHI 3aBAaHHs (25 6aiB),
MUCbMOBA KOHTpoJIbHA poboTa (10 6aiiB), konokBiyM (20 6aniB), ece (5 O6aiB).

CemectpoBuit koHTpoJib: Ex3amen (40 6aiiB).

binbm neranpHy iH(MOpMAIIO IIOJI0 CHUCTEMM OIIHIOBAaHHS HaBEIEHO B
poboUyOMy TUTIaH1 (TEXHOJOT1UHIN KapTi) 3 HABYAIbHOT JUCITUTLIIHU.

[Ipuknan ex3aMeHaliiiHOro OuIeTa Ta KpUTepli OLIIHIOBAHHS JJIi HABYAJIbHOI
JUCIUILIIHU.

Ipukiaan ek3ameHaninHoro oijiera

XapKiBChKHUI HAI[IOHATbHUI eKOHOMIYHUH yHIBepcuTeT iMmeH1 CemeHna Ky3ners
Hpyruit (Marictepcbkuii) piBeHb BUIIOT OCBITH
CrenianbHIicTh «IliAMPUEMHULITBO Ta TOPTIBIIS
OcitHpO-TIpodeciiina mporpama «IliAMPUEMHUNITBO Ta TOPTIBIIS
Cemectp I
HaBuanpHa qucnurutina «[HKHHIPUHT KPU3 Ta PU3UKIBY

EK3AMEHALIMHUM BIJIET Ne 1

3asoannsn 1 (mecmose) - (30 6anis)

[TpyuumHM Kpu3 (MHOKUHHUHN BUOID):
a) IPUPOIHI;

0) cy0'eKTUBHI;

B) BHYTPIIIIHI;

I') TEXHOTCHHI;

1) 30BHIIITHI;

€) 00'eKTHUBHI

J10 MO3UTUBHUX HACTIAKIB KPU3H BIAHOCATH (MHOXKUHHUM BHOIp):
a) OHOBJICHHS OpraHizaiiii;

0) pyliHyBaHHs Oprasizauii;

B) 3arOCTPEHHSI KPU3H,

T) pi3Ki 3MiHH;

1) BAHUKHEHHSI HOBOT KpU3H



VYnpaBiiHHS B KpH30Biii cuTyauii — 1e:

a) mporiec poOOTH il TUCKOM OOCTaBWH, TAKUM YHHOM, IO JO3BOJUTH KEPIBHUKAM aHAII3yBaTH,
IUTAHYBAaTH OPraHi30BYBATH, CIPSIMOBYBATH 1 KOHTPOJIIOBATH PsJl B3a€EMO3AJICKHUX OTepallii miz
Yac IPUNAHATTS MIBUJKUX 1 palliOHATBHUX PillICHb;

0) yrpaBiiHHS, Y SKOMY TIOCTABIJICHO IEBHUM YHHOM TIepe0aueHHS

LMKITIYHICTh

a) CKJIaJIOBUX PIBHOBArd B MaKpPOEKOHOMIITi

0) BOKJIMBUI YUHHUK EKOHOMIYHOT JHHAMIKT

B) BUCTYIIa€ OJTHUM i3 CIIOCOOIB CAMOCTIHHOTO PETYIIOBAaHHS PUHKOBOT EKOHOMIKH, a TAKOXK 3MIiHU
B ii rairy3eBiii CTpykTypi

I') BC1 BIANOB11 BIpHI

3HallITh HE BipHE TBEPKEHHS:

a) KpU3M HEMUHYYI;

0) KpU3u HE BIACTUBI OYyIb-AKIi CUCTEMI

B) Kpu3a — 1ie Oy/Ab-sIKa sIKICHA 3MiHa IIPOLEeCcy

O06epiTh BipHE TBEPAKEHHS (MHOKUHHUI BUOIp):

a) KpU3H HECYTh y c001 MOTEHIIIa 3MiH

0) € 171 MIIPUEMHULBKUX CTPYKTYpP OCHOBOIO JUIsi HABYAHHS

B) KpH30Ba CUTYaIllsl XapaKTEPU3y€eThCS PI3KUM MEPETOMOM Y AISUIbHOCTI OpraHizailii, HacliIKu
SIKOTO MO>KHA BUMIPATH (collialibH1 KOH(MIIIKTH, MaliHHS KypCy aKIii, CKOpOUEHHS MPOJaXKy TOIIIO)
T') BC1 BIAMOBIA1 BipHI

1) HEMAa€ JKOTHOT BIpHOT BiIOBI I

O0epirth BipHY BiAMOBiAb (MHOXHUHHUI BHOID):

a) Kpu3a € HEBU3HAYCHICTIO, sIKa MOX€E MPU3BECTH 0 MOTIPIICHHS MapaMeTpiB (YHKIIIOHYBaHHS aX
10 OaHKpYTCTBA

0) GOopMOIO MOCTYNAILHOTO PYXY, PO3BUTKY CHCTEMHU, SIKa CIIPUSE 11 BIOCKOHAICHHIO

B) HEMA€ OJIHO1 BIpHOT BiMOBII1

Kpusu B ekoHOMIITI TIOAUISAIOTH:

a) 3a XapaKTepoOM ITOBTOPIOBAHOCTI — PaITOBI, TOCTYIOBI;

0) 3a IOXO/PKEHHSM — KOPOTKOCTPOKOBI, TPUBAJIi

B) 32 XapaKTEPOM MPUYNHA BUHUKHEHHS — 3aKOHOMIPHI, BUITaJIKOB1
T') BCl BIANOBIAl BipHI

BHyTpinHi pakTopH, 110 TPU3BOAATH JI0 BAHUKHEHHS KPU30BUX SIBUIIL

a) He3a/10BUIbHA po0OO0Ta MIaHyBaHHs, aHaIi3y, IHPopMalliiiHOro 3abe3neueHHs, KOHTPOJIIO;
0) — mocTayaHHs OpaKOBaHOI CHPOBUHHU;

B) Opak iHHOBAILiH

T') BC1 BiAMOB11 BipHI

3Ha1iTh TOMUIIKY:

a) nukiu Kirunnaa — 3-4 poku

6) muxnu Ky3seus — 7-12 pokis

B) ki KonnparbeBa — 50-60 pokiB

3asoanns 2 (cmepeomunne) — (4 6anu)

[Tignpuemens A 3aomanus 60 Tuc. rpH, mo3nyus mie 250 tuc. rpu min 10 % piunux Ta npundas akiii



KoMmnaHii X, CIoiBarouuch, o ix Kypc 3pocte Ha 20 %. [linnpuemens b Bkinas BiacHi 270 THC. TpH
y Taki xk akmii. HacnpaBni xypc akmiii kommnanii X BmnaB Ha 35 %. BuszHauuTtu 10X01H, BTpaTH,
(iHAHCOBI pe3yabTaTH IHBECTOPIB Ta CTYIIHB iX PU3HUKY.

3asoanns 3 (diacnocmuune) - (6 6asiB)

Bracnigok monitopunry cepepoBuma IIpAT “CK® VYkpaina”, BCTaHOBJICHO JIi0 HACTYITHHUX
¢baxTopiB:

1. CKOpOYy€eThCS MOMUT HA IMiJIIUITHUKA Ha CBITOBOMY PUHKY.

. CKOpOYy€eThCst 00CST BAJIOBOTO Ta YUCTOTO MPHOYTKIB MiANPHEMCTBA.

. YKpiIJIeHHS TPUBHI BITHOCHO 1HO3E€MHHUX BaJIOT-TUIATEXKY.

. Kpu3za Ha puHKy MammHoOyayBaHHS.

. SHWKEHHS TIPOIyKTUBHOCTI TIpalll IEpCOHAIy.

. 3HIKEHHS €(eKTUBHOCTI BUKOPHUCTAaHHS OCHOBHHUX 3aC00IB.

. 3poCTaHHs CTYNEHs 3HOCY OCHOBHHX 3ac00iB 110 piBHs 49%.

. BHWKEHHS peali3alliiHuX I1H.

. 3HIKEHHS JIIKBIAHOCTI MaiiHa Ta (piHaHCOBOI HE3aJIEKHOCTI.

10. [Maginus Bigmadi 30yTOBUX BUTPAT.

Bumoru no ananizy cutyartii:

1. 3rpynyBaTu Ha3BaH1 paKTOpPH, CIPOTHO3YBATH X BIUIMB HA MIATIPUEMCTBO.

2. 3anpononyBatu [IpAT “CK® Vkpaina” 3axoaum g JdiKBifamii 3arpo3 1 BHUKOPHCTAHHS
MOKJIMBOCTEH CEpeOBUIIIA.

3. LmroctpyBaTtu po6oTy TaOnMIe0 3 HAaCTyMHUMH Tpadamu: rpynu ¢akTopis; HazBa (hakTopiB
cepenoBuina; MoXxauBui BB (pakTopiB Ha [IpAT “CK® Ykpaina”; 3arposu (—), MOXKIHUBOCTI (+);
3axoau [IpAT “CK® Ykpaina” 3 mikBigaiii 3arpo3 i BAKOPUCTAHHS MOKIIMBOCTEH, SIKIIO TaKi €.

O 03O L AW

3aTBepKEHO Ha 3aciaHHi Kadeapu MiAMPUEMHUIITBA, TOPTIBII Ta TYPUCTUYHOTO O13HECY TPOTOKOJT
Ne BT« » 20 p.

Ex3amenarop 1.e.H., mpod. Yynup O.M.

3aB. kadeaporo 1.e.H., mpod. Canyn M.M.

KpwuTepii oniHioBaHH#A

IMincymkoBi 6a/11 32 eK3aMeH CKJIAJal0ThCs 13 CyMu 0ajliB 32 BUKOHAHHS BCIX
3aBJ/IaHb, 1[0 OKPYTJIEHI JI0 IJIOTO YKCIIa 3a MPaBUIaMU MAaTEMAaTUKH.

ANTOpUTM BHpINIEHHS KOXKHOTO 3aBJAaHHS BKJIIOYAE OKpEMi eTamu, SsKi
BIIPI3HSAIOTBCSA 3a CKJIAIHICTIO, TPYAOMICTKICTIO Ta 3HAYEHHSM JUIS PO3B'SI3aHHS
3aBmMaHHsI. TOMy OKpeMmi 3aBJaHHS Ta €Tamd iX PO3B'SI3aHHS OI[IHIOIOTHCS
BIJTOKPEMJICHO OJIMH BiJl OJHOTO TAKUM YHHOM:

3asoannsn 1 (mecmoese) - (30 6anis)
3a KOKHUM MPaBUWIbHUI TECT, IPU HASIBHOCTI pO3paxXyHKIB — 3 Oau.

3aedannn 2 (cmepeomunne) - (4 oanu)
0,5 — BU3HAYEHHS TOXO/IB;



0,5 — BU3HAYEHHS BTpAT;
0,5 — Bu3Ha4YeHHs (PIHAHCOBUX PE3yJIbTaTIB IHBECTOPIB;
0,5 — BU3HAYEHHS CTYIIECHS PU3HKY.

3aeoanna 3 (Oiacnocmuune) - (6 6aaiB)

2 - TrpylnyBaHHA Ha3BaHMX (aKTOpiB, NPOrHO3YyBaHHS iX BIUIMBY Ha
MIIPUEMCTBO;

2 - BU3HAUEHHA 3aXO1B JUIsl JIIKBIJALIi 3arpo3 1 BUKOPUCTAHHS MOXKJIMBOCTEN
CEpEIOBUILA;

2 - UTIOCTPYBaHHS poOOTH.
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	ВСТУП
	Сучасний світ характеризується значним рівнем глобалізації, високим рівнем невизначеності та ризику, в яких доводиться діяти економічним суб’єктам і відповідно приймати управлінські рішення. Низка подій останнього десятиліття посилили кризові явища, п...
	Навчальна дисципліна «Інжиніринг криз та ризиків» передбачає послідовний цільовий виклад основних питань, які допоможуть здобувачам другого магістерського рівня аналізувати будь-які ризикові ситуації та розробляти рішення щодо необхідності визначення ...
	Мета навчальної дисципліни «Інжиніринг криз та ризиків» - формування професійних компетентностей щодо здатності проводити інжиніринг криз і ризиків бізнесу та розроблення заходів запобігання, подолання та мінімізації наслідків кризових явищ і ризиків ...
	Для досягнення мети поставлені такі основні завдання:
	– освоїти сутність і специфіку кризових явищ в економіці й економічний механізм виникнення кризового стану на підприємстві, визначати можливості запобігання кризі та/або її пом’якшення;
	– опанувати основні прийоми та методи виявлення й усунення причин і чинників, які сприяють виникненню ризиків у діяльності господарюючих суб’єктів;
	– опанувати сучасні методи та підходи щодо ефективного управління ризиками у діяльності суб’єктів господарювання;
	– опанувати методологію та застосування економіко-математичних моделей, які враховують ризик;
	– вивчити низки найбільш типових прийомів моделювання та вимірювання економічного ризику у процесі прийняття рішень, опанування відповідним апаратом з метою практичного використання в різноманітних економічних проблемах;
	– сформувати у здобувачів знання, вміння та навички щодо прийняття рішень в умовах невизначеності, здійснення раціонального вибору з множини можливих, альтернативних варіантів, здатності йти на ризик у розумних межах.
	Предметом навчальної дисципліни є сукупність інструментів, методів, форм і засобів управління кризами та ризиками щодо міжнародно визнаних стандартів і рівня підготовки фахівців вітчизняних підприємств.
	Об’єктом вивчення навчальної дисципліни є кризові явища та ризики.
	Результати навчання та компетентності, які формує навчальна дисципліна визначено в табл. 1.
	Таблиця 1
	Результати навчання та компетентності, які формує навчальна дисципліна
	де:
	ЗК 2. Вміння виявляти, ставити та вирішувати проблеми.
	ЗК 6. Здатність оцінювати та забезпечувати якість виконуваних робіт.
	СК 1. Здатність розробляти та реалізовувати стратегію розвитку підприємницьких та торговельних структур.
	СК 3. Здатність до ефективного управління діяльністю суб’єктів господарювання в сфері підприємництва, торгівлі.
	СК 5. Здатність до ініціювання та реалізації інноваційних проектів в підприємницькій та торговельній діяльності.
	СК 6. Здатність формувати соціально відповідальний бізнес, систему соціального підприємництва на основі цілей сталого розвитку держави та територіальних громад.
	РН 2. Визначати, аналізувати проблеми підприємництва, торгівлі та розробляти заходи щодо їх вирішення.
	РН 6. Вміти розробляти та впроваджувати заходи для забезпечення якості виконуваних робіт і визначати їх ефективність.
	РН 7. Визначати та впроваджувати стратегічні плани розвитку суб’єктів господарювання у сфері підприємництва і торгівлі.
	РН 9. Розробляти і приймати рішення, спрямовані на забезпечення ефективності діяльності суб’єктів господарювання у сфері підприємницької та торговельної діяльності.
	РН 11. Впроваджувати інноваційні проекти з метою створення умов для ефективного функціонування та розвитку підприємницьких і торговельних структур.
	РН 12. Визначати, аналізувати поточні цілі сталого розвитку країни, територіальних громад, формувати на їх основі новаторські бізнес-ідеї соціального підприємництва, впроваджувати систему соціальної відповідальності бізнесу.
	ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
	Зміст навчальної дисципліни
	Змістовий модуль 1. Теоретико-методичні аспекти управління кризами
	Тема 1. Концепція циклів і криз.
	1.1. Циклічності та кризові явища в соціально-економічних системах.
	Теоретичні положення щодо сутності поняття «циклічність». Розбіжності в поясненні терміну «циклічність». Циклічність як одна зі складових рівноваги в макроекономіці та як важливий чинник економічної динаміки. Циклічні коливання у динаміці підприємниць...
	1.2. Криза як визначник економічного розвитку.
	Криза як об’єктивна передумова розвитку будь-якої макро- та мікросистеми. Кризове явище як елементарна складова кризи. Кризова ситуація. Основні ознаки кризи.
	1.3. Класифікація кризових явищ.
	Види криз.  Чинники нестабільної роботи вітчизняних підприємницьких структур. Наслідки кризи.  Кризові явища в природі та демографії. Взаємозв’язок технологічних та економічних кризових явищ. Концепція життєвого циклу підприємства. Причини виникнення ...
	Тема 2. Фінансові кризи у розвитку соціально-економічної системи.
	2.1. Фінансова криза, її сутність і складові.
	Сутність і поняття фінансової кризи. Причини, форми прояву та наслідки фінансових криз. Структурна класифікація фінансових криз в економіці. Класифікація ризиків поглиблення фінансової кризи та характеристика їхнього прояву в Україні.
	2.2. Світові фінансові кризи: причини, наслідки та можливості раннього попередження.
	Історичний досвід розвитку світових фінансових криз. Фактори та наслідки глобальних кризових явищ на фінансових ринках.
	2.3. Класифікація фінансових криз та їх основні індикатори.
	Типологізація світових фінансових криз за окремими класифікаційними ознаками. Основні макроекономічні індикатори світових фінансових криз як елемент систем раннього попередження.
	Тема 3. Діагностика криз у процесах управління.
	3.1. Діагностика та її роль у сучасному антикризовому управлінні.
	Антикризова діагностика: сутнісні детермінанти, складники, функції та принципи. Діагностика кризи. Об'єкт діагностики. Мета діагностики. Вимоги до процесу діагностики. Завдання діагностики. Напрямки діагностування кризи. Типологія діагностики.
	3.2. Технологія діагностики кризи.
	Діагностика виникнення та розвитку кризового процесу. Технологія діагностики кризи: етапи та методи. Характеристики соціально-економічного розвитку суспільства. Методи моніторингу зовнішнього та внутрішнього середовища.
	3.3. Діагностика потенційних загроз як підґрунтя прогнозування кризових ситуацій.
	Аналіз симптомів кризових явищ. Оцінювання симптомів розвитку кризових ситуацій. Система оціночних показників-індикаторів кризового стану. Інформаційне забезпечення технології діагностики. Прогнозування кризових ситуацій при діагностиці організації.
	Тема 4. Засади управління кризами.
	4.1. Управління кризами та його особливості.
	Антикризовий розвиток. Антикризове управління. Основні групи проблем управління кризами. Основні положення антикризового управління. Особливості системи антикризового управління. Особливості процесів і технологій управління кризами.
	4.2. Особливості механізму антикризового управління на макро- та мікрорівнях.
	Переваги, що надає криза. Антикризовий підхід щодо державного регулювання малого та середнього підприємництва в Україні. Антикризове управління в розвитку малого та середнього бізнесу. Ризикоутворюючі чинники в малому та середньому бізнесі. Складники ...
	4.3. Специфіка системи, процесів та механізмів антикризового управління підприємством.
	Потенціал виживання підприємства. Найпоширеніші заходи щодо виходу підприємства з кризи. Антикризова програма підприємства та формування системи антикризового управління.
	Тема 5. Інновації в антикризовому управлінні.
	5.1. Роль інновацій в антикризовому управлінні.
	Інноваційні технології в антикризовому управлінні. Інноваційний процес. Процес формування ефективної системи інноваційного управління. Фінансування інноваційних процесів. Інвестиції в інноваційному підприємництві. Види фінансування інноваційної діяльн...
	5.2.Вплив інновацій на виникнення, розвиток і вихід із кризи.
	Інновації як інструмент антикризового управління та забезпечення ефективної роботи підприємств галузі. Роль інновацій у конкурентоспроможності, розвитку та стабільності підприємств. Ступінь ризику інновацій в залежності від їх типу. Ефективні технолог...
	5.3. Інноваційний менеджмент як інструмент сучасного антикризового управління.
	Застосування системи інноваційного управління, спрямованої на формування ефективної політики нововведень, що допомагає успішному функціонуванню підприємства в умовах кризи. Формування інноваційної стратегії як умова виходу з кризи.
	Змістовий модуль 2. Практичні аспекти інжинірингу ризиків і виходу з криз.
	Тема 6. Класифікації та природа ризиків в антикризовому управлінні.
	6.1. Ризик та його ключові характеристики.
	Невизначеність і ризик. Ризик – обов’язковий елемент будь-якої економіки. Еволюція поглядів на ризик в економічній науці. Принципи управління ризиками. Класифікаційна система ризиків. Групи, категорії, види, підвиди та різновиди ризиків. Характеристик...
	6.2. Управління підприємницьким ризиком.
	Підприємницький ризик. Втрати у підприємництві. Способи, засоби оцінки ступеню ризику. Оцінка підприємницьких ризиків. Критерії кількісної оцінки ризику. Методи оцінки підприємницького ризику. Об’єктивний і суб’єктивний методи визначення ймовірності н...
	6.3. Ризик-менеджмент як інструмент управління ризиками.
	Сутність ризик-менеджменту, його організація, стратегія та прийоми. Процесне управління ризиками розвитку підприємства як джерело його конкурентоспроможності. Страхування як основний прийом ризик-менеджменту.
	Тема 7. Управління ризиками в процесі прийняття управлінських рішень.
	7.1. Мистецтво управління ризиком у невизначеній ситуації.
	Антикризовий підхід державного регулювання малого та середнього підприємництва в Україні. Питання кризового становища вітчизняних підприємств. Управління ризиками на підприємстві як один із вирішальних факторів забезпечення сталої динаміки його економ...
	7.2. Вплив якості інформації на розробку управлінського рішення.
	Інформаційно-інтелектуальна підтримка антикризового управління. Особливості використання інформаційних технологій в антикризовому управлінні підприємством. Інформаційно-інтелектуальна система підтримки антикризового управління підприємством.
	7.3. Процес управління ризиками та прийняття управлінських рішень.
	Концепція управління ризиками. Підходи щодо процесу управління ризиками. Необхідність реалізації комплексного підходу до управління ризиками. Характеристика етапів процесу ризик-менеджменту. Методи й основні шляхи зниження рівня невизначеності та ризи...
	Тема 8. Засади кадрового менеджменту в кризових ситуаціях, комунікативна діяльність в управлінні кризами та ризиками.
	8.1. Кадровий менеджмент у кризових ситуаціях.
	Загальні принципи антикризового управління персоналом. Типологія кадрової політики в кризових ситуаціях. Основні характеристики антикризової кадрової політики. Негативні аспекти антикризового управління персоналом.
	8.2. Комунікативна діяльність в управлінні кризами та ризиками.
	Спрямованість комунікації в антикризовому управлінні. Елементи організації комунікацій в антикризовому управлінні.
	8.3. Носії основних джерел інформаційно-психологічного впливу на людину в ситуації кризи або ризику.
	Групи факторів маніпуляційної комунікації в умовах кризи та ризику. Методи психологічного впливу в процесі антикризової комунікації. Засоби інформаційно-психологічного впливу в процесі антикризової комунікації. Відповідальність ризик-менеджера.
	Тема 9. Розробка антикризової стратегії.
	9.1. Стратегія в антикризовому управлінні та її сутність.
	Ключові підходи до визначення змісту антикризової стратегії. Характерні риси антикризової стратегії. Стратегічні напрямки виходу з кризи. Стратегічне і тактичне планування в антикризовому управлінні. Дії при виникненні проблем і кризових явищ. Завданн...
	9.2. Кризи в системі державного управління та характеристика станів їх прояву.
	Причини кризи державного управління. Соціальна напруга. Соціальний вибух. Фактори соціальної пасивності, що зменшують соціальну напругу. Сутність та особливості антикризового управління на сучасному етапі розвитку світового господарства. Стратегічні а...
	9.3. Дослідження сутності процесу управління антикризовою стратегією на підприємствах для забезпечення стабільності його діяльності.
	Класифікація стратегій антикризового управління підприємством. Головна мета антикризової стратегії. Основні етапи розробки системи ключових стратегічних орієнтирів підприємства. Система принципів розробки антикризової стратегії, що враховує особливост...
	Тема 10. Запровадження антикризової програми бізнесу та формування системи антикризового управління.
	10.1. Антикризове управління як сфера бізнес-адміністрування.
	Сучасна парадигма антикризового управління. Антикризова програма підприємства і формування системи антикризового управління.
	10.2. Антикризова програма як інструмент забезпечення економічної безпеки суб’єкта господарювання.
	Сутність антикризової програми підприємства. Процес формування антикризової програми підприємства. Методи (заходи) антикризового управління. Характеристика антикризових заходів. Розроблення антикризової програми управління персоналом як стратегія подо...
	10.3. Контроль як функція антикризового управління.
	Основні завдання контролю в системі антикризового управління. Найважливіші принципи контролю. Організація контролю за реалізацією антикризової програми. Способи визначення допустимих меж окремих показників – стандарту контролю. Концепція контролінгу.
	Перелік практичних завдань за навчальною дисципліною наведено в табл. 2.
	Таблиця 2
	Перелік практичних завдань
	Перелік самостійної роботи за навчальною дисципліною наведено в табл. 3.
	Таблиця 3
	Перелік самостійної роботи
	Кількість годин лекційних, практичних занять та годин самостійної роботи наведено в робочому плані (технологічній карті) з навчальної дисципліни.
	МЕТОДИ НАВЧАННЯ
	У процесі викладання навчальної дисципліни для набуття визначених результатів навчання, активізації освітнього процесу передбачено застосування таких методів навчання, як:
	словесні (лекція (Тема 1, 3, 6-10), проблемна лекція (Тема 2, 4, 5);
	наочні (демонстрація (Тема 1-10));
	практичні (практична робота (Тема 1-10), есе (Тема 3), кейс-метод (Тема 8, 10)).
	ФОРМИ ТА МЕТОДИ ОЦІНЮВАННЯ
	Університет використовує 100 бальну накопичувальну систему оцінювання результатів навчання здобувачів вищої освіти.
	Поточний контроль здійснюється під час проведення лекційних та практичних занять і має на меті перевірку рівня підготовленості здобувача вищої освіти до виконання конкретної роботи і оцінюється сумою набраних балів:
	− для дисциплін з формою семестрового контролю екзамен (іспит):  максимальна сума – 60 балів; мінімальна сума, що дозволяє здобувачу вищої освіти складати екзамен (іспит) – 35 балів.
	Підсумковий контроль включає семестровий контроль та атестацію здобувача вищої освіти.
	Семестровий контроль проводиться у формі семестрового екзамену (іспиту). Складання семестрового екзамену (іспиту) здійснюється під час екзаменаційної сесії.
	Максимальна сума балів, яку може отримати здобувач вищої освіти під час екзамену (іспиту) – 40 балів. Мінімальна сума, за якою  екзамен (іспит) вважається складеним – 25 балів.
	Підсумкова оцінка за навчальною дисципліною визначається:
	− для дисциплін з формою семестрового контролю екзамен (іспит) – сумуванням балів за поточний та підсумковий контроль
	Під час викладання навчальної дисципліни використовуються наступні контрольні заходи:
	Поточний контроль: Індивідуальні навчально-дослідні завдання (25 балів), письмова контрольна робота (10 балів), колоквіум (20 балів), есе (5 балів).
	Семестровий контроль: Екзамен (40 балів).
	Більш детальну інформацію щодо системи оцінювання наведено в робочому плані (технологічній карті) з навчальної дисципліни.
	Приклад екзаменаційного білета та критерії оцінювання для навчальної дисципліни.
	Приклад екзаменаційного білета
	Харківський національний економічний університет імені Семена Кузнеця
	Другий (магістерський) рівень вищої освіти
	Спеціальність «Підприємництво та торгівля»
	Освітньо-професійна програма «Підприємництво та торгівля»
	Семестр I
	Навчальна дисципліна «Інжиніринг криз та ризиків»
	ЕКЗАМЕНАЦІЙНИЙ БІЛЕТ № 1
	Завдання 1 (тестове) - (30 балів)
	Причини криз (множинний вибір):
	а) природні;
	б) суб'єктивні;
	в) внутрішні;
	г) техногенні;
	д) зовнішні;
	е) об'єктивні
	До позитивних наслідків кризи відносять (множинний вибір):
	а) оновлення організації;
	б) руйнування організації;
	в) загострення кризи;
	г) різкі зміни;
	д) виникнення нової кризи
	Управління в кризовій ситуації – це:
	а) процес роботи під тиском обставин, таким чином, що дозволить керівникам аналізувати, планувати організовувати, спрямовувати і контролювати ряд взаємозалежних операцій під час прийняття швидких і раціональних рішень;
	б) управління, у якому поставлено певним чином передбачення
	Циклічність
	а) складових рівноваги в макроекономіці
	б) важливий чинник економічної динаміки
	в) виступає одним із способів самостійного регулювання ринкової економіки, а також зміни в її галузевій структурі
	г) всі відповіді вірні
	Знайдіть не вірне твердження:
	а) кризи неминучі;
	б) кризи не властиві будь-якій системі
	в) криза – це будь-яка якісна зміна процесу
	Оберіть вірне твердження (множинний вибір):
	а) кризи несуть у собі потенціал змін
	б) є для підприємницьких структур основою для навчання
	в) кризова ситуація характеризується різким переломом у діяльності організації, наслідки якого можна виміряти (соціальні конфлікти, падіння курсу акцій, скорочення продажу тощо)
	г) всі відповіді вірні (1)
	д) немає жодної вірної відповіді
	Оберіть вірну відповідь (множинний вибір):
	а) криза є невизначеністю, яка може призвести до погіршення параметрів функціонування аж до банкрутства
	б) формою поступального руху, розвитку системи, яка сприяє її вдосконаленню
	в) немає жодної вірної відповіді
	Кризи в економіці поділяють:
	а) за характером повторюваності – раптові, поступові;
	б) за походженням – короткострокові, тривалі
	в) за характером причини виникнення – закономірні, випадкові
	г) всі відповіді вірні (2)
	Внутрішні фактори, що призводять до виникнення кризових явищ
	а) незадовільна робота планування, аналізу, інформаційного забезпечення, контролю;
	б) – постачання бракованої сировини;
	в) брак інновацій
	г) всі відповіді вірні (3)
	Знайдіть помилку:
	а) цикли Кітчина – 3-4 роки
	б) цикли Кузнеця – 7-12 років
	в) цикли Кондратьєва – 50-60 років
	Завдання 2 (стереотипне) – (4 бали)
	Підприємець А заощадив 60 тис. грн, позичив ще 250 тис. грн під 10 % річних та придбав акції компанії Х, сподіваючись, що їх курс зросте на 20 %. Підприємець Б вклав власні 270 тис. грн у такі ж акції. Насправді курс акцій компанії Х впав на 35 %. Виз...
	Завдання 3 (діагностичне) - (6 балів)
	Внаслідок моніторингу середовища ПрАТ “СКФ Україна”, встановлено дію наступних факторів:
	1. Скорочується попит на підшипники на світовому ринку.
	2. Скорочується обсяг валового та чистого прибутків підприємства.
	3. Укріплення гривні відносно іноземних валют-платежу.
	4. Криза на ринку машинобудування.
	5. Зниження продуктивності праці персоналу.
	6. Зниження ефективності використання основних засобів.
	7. Зростання ступеня зносу основних засобів до рівня 49%.
	8. Зниження реалізаційних цін.
	9. Зниження ліквідності майна та фінансової незалежності.
	10. Падіння віддачі збутових витрат.
	Вимоги до аналізу ситуації:
	1. Згрупувати названі фактори, спрогнозувати їх вплив на підприємство.
	2. Запропонувати ПрАТ “СКФ Україна” заходи для ліквідації загроз і використання можливостей середовища.
	3. Ілюструвати роботу таблицею з наступними графами: групи факторів; назва факторів середовища; можливий вплив факторів на ПрАТ “СКФ Україна”; загрози (−), можливості (+); заходи ПрАТ “СКФ Україна” з ліквідації загроз і використання можливостей, якщо ...
	Затверджено на засіданні кафедри підприємництва, торгівлі та туристичного бізнесу протокол № ____ від «___»__________20___р.
	Екзаменатор                                                                  д.е.н., проф. Чупир О.М.
	Зав. кафедрою                                                               д.е.н., проф. Салун М.М.
	Критерії оцінювання
	Підсумкові бали за екзамен складаються із суми балів за виконання всіх завдань, що округлені до цілого числа за правилами математики.
	Алгоритм вирішення кожного завдання включає окремі етапи, які відрізняються за складністю, трудомісткістю та значенням для розв'язання завдання. Тому окремі завдання та етапи їх розв'язання оцінюються відокремлено один від одного таким чином:
	Завдання 1 (тестове) - (30 балів) (1)
	За кожний правильний тест, при наявності розрахунків – 3 бали.
	Завдання 2 (стереотипне) - (4 бали)
	0,5 – визначення доходів;
	0,5 – визначення втрат;
	0,5 – визначення фінансових результатів інвесторів;
	0,5 – визначення ступеня ризику.
	Завдання 3 (діагностичне) - (6 балів) (1)
	2 - групування названих факторів, прогнозування їх впливу на підприємство;
	2 - визначення заходів для ліквідації загроз і використання можливостей середовища;
	2 - ілюстрування роботи.
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