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BCTYII

CyyacHi BHUKIWKH, 3 SKAMH CTHKA€ThCS CYCHUIBCTBO, MOTPEOYIOTH
BIIPOBA/PKEHHSI HOBUX MIAXOIB J0 BHUPIIMIEHHS COLIAJIbHO-€EKOHOMIYHUX MpPOOJIEM.
OnuuM 13 epeKTUBHUX MEXaHI3MIB 3a0€3MEUCHHS MO3UTHUBHUX 3MIH € COIllaJbHE
mianpueMHUNTBO. [ hopMa mianpueMHHUITBEKOT TISUTBHOCTI TOEAHY€E IHHOBAIINHI 171€1
Ta COIL[IAJIbHO CHPSMOBAHI PIlIEHHS, CTBOPIOIOYM 3HAYHY COLIaJIbHY Ta €KOHOMIUHY
LIHHICTh, CHOPHUSIIOYM PO3BUTKY TpOMaJ, BHPIIIEHHIO COLIAJBHUX MpoOJeM 1
BIIPOBA/XKEHHIO CTAJIUX 3MIH Y PI3HUX CEKTOPaX €KOHOMIKH.

HaBuanpna nucnummiina «CoriagpHe IMANMPUEMHUIITBO» OpIEHTOBaHA Ha
3100yBayiB  TPETHOro (OCBITHbO-HAYKOBOTO) pIBHSA BHILNOi OCBITU PIZHHUX
CHEIIaTbHOCTEH, SIKi MpParHyTh OTPUMATH 3HAHHS, HABUYKH Ta KOMICTCHIlIT JJIs
3armoYaTKyBaHHs, OpraHi3allii Ta po3BUTKY COIaJbHO 3HAYYIIUX MPOEKTIB. Y pamMKax
JTUCITUIUTIHM BHUBYAIOTBCS OCHOBH CTBOPCHHS, (DYHKIIOHYBAaHHS Ta YIPaBIiHHS
COIIIAJIBHUMHM  TIANPUEMCTBAMH, IO CIPSIMOBAaHI Ha BHPINICHHS aKTyaJIbHUX
COIIATbHUX TPOOJIEM 3a JOTIOMOTOI0 MIAIMPUEMHUIIBKUX IT1IXO/I1B.

Kypc po3pobisieno B Mexax HayKoBO-oCBITHBOTO MpoekTy AUF «Formation a
Entreprenariat social a I'Université» («HaBuanHs coliaibHOMY HIANPUEMHHUIITBY B
yHiBepcuTeTi»). BiH BKIIIOYae aHali3 MDKHAPOIHOTO JOCBIAY Y cepi COIiaabHOTO
HiATPUEMHHUIITBA Ta BPaXOBY€E CYy4YacH1 TEHACHIIT pO3BUTKY €KOHOMIKU, OPIEHTOBAHO1
Ha colliabHi iHimiaTuBU. HaBuaHHs 0a3yeThcsl Ha IHTEPAKTUBHUX METOJaX, 30Kpema,
aHaJi31 TEeMaTHYHUX KEUCiB, TPOBEICHH]1 JICKI[IH, TPYTOBUX OOTOBOPEHHSIX, BUKOHAHH1
MPaKTUYHUX 3aBAaHb 1 pO3pPOOIIl BJACHUX ITPOEKTIB.

Merta nuctuIuliHu Toysirae 'y (GopMyBaHHI y 37100yBadiB CHCTEMH 3HaHb 1
KOMIIETCHTHOCTEH, HEOOXiMHMX JJIs OpraHizailii, yOpaBiIiHHS Ta PO3BUTKY
COITIATLHOTO  IMJNMPUEMHHIITBA, CIOPSIMOBAHOTO HAa PO3B’SA3aHHSA  COIIAJBHO-
€KOHOMIYHHX MPoOJIeM y TpoMajiaX, perionax abo HallloHAILHOMY PiBHI.

3aBIaHHS AUCIUIUTIHU:

HaJlaHHS 3HaHb PO CYTHICTh, 3MICT, METY, 3aBJIaHHS Ta CHEIU(DIKY COIIaTbHOTO
IiAIPUEMHUIITBA B YKpaiHi Ta CBIiTi;

dbopMyBaHHS HABHYOK JIaTHOCTHUKH COIIahbHO-€KOHOMIUHHUX IpoOIeM, sKi
MOXYTh OYTH BUPIIICH] 3aBASKH CTBOPCHHIO COLIAIBHUX ITIIPHEMCTB;

PO3BUTOK TMPAKTUYHUX BMIHb Yy BHUKOPUCTaHHI CYYacHHMX METOJIB Ta
IHCTPYMEHTIB JIJISl 3aMI0YaTKyBaHHS Ta YIPABIIHHS COIIaJTbHUMU MIAMPUEMCTBAMHU;

3aCTOCYBaHHS OTPUMaHUX 3HaHb y BUPIIICHHI COIIaIbHO-€KOHOMIYHHUX 3aBAaHb
CTaJIOTO PO3BUTKY Ha PIBHI TPOMAJIH, PETIOHY UM OpTaHi3allii;

(dbopMyBaHHS JIIEPCHKUX SIKOCTEH 1 BMIHHS apTyMEHTOBAHO 3alpOBa[KyBaTH
oprasizaIliifHi 3MIHU JUTsI peasi3allii CoIiaTbHUX MPOEKTIB.

O0’€KTOM TUCIUIUTIHM € TPOIECH, MO0 B1IOOPaKalOTh PI3HOMAHITHI aCHEKTH
3amovyaTKyBaHHs, (DYHKI[IOHYBaHHS Ta PO3BUTKY COINIAIIBHOTO IIAMPUEMHUIITBA, a
TaKOX iX BILUIMB Ha COI1aIbHO-EKOHOMIYHUN PO3BUTOK.

[IpeameroM  IUCUMIUIIHM €  OpraHi3alliiHO-€KOHOMIYHE  3a0e3MeueHHs
TISJIBHOCTI COILIaIbHUX MIAMPHUEMCTB, TEXHOJIOT1] YIPaBJIiHHSA, MIX0AN A0 peari3airii
IHHOBAIlIMHUX COLIIAIBHUX TPOEKTIB 1 MOJeNl €(EKTUBHOI B3a€MOJIIi COIIaIbBHUX
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MIAIPUEMCTB 13 CYCHUIBCTBOM.

JlucuuiutiHa crpsMOBaHa Ha IHTErPaLlil0 TEOPETUYHHUX 3HAHb 13 MPAKTUYHHUM
noCBiIOM, (GOPMYBaHHS KPUTHYHOTO MHUCICHHS Ta I1HHOBALIMHOTO MIAXO1y MO
BUPIIIEHHS COLIAJIbHUX NOpoOsieM. Y mpoleci HaBYaHHsS 3700yBadl ONAaHOBYIOTH
HAaBUYKHM CTPATETriYHOIO IJIaHYBaHHS, COLIAJIbHO OPIEHTOBAHOTO MEHEIKMEHTY, a
TaKOK KOMYHIKaIlil Ta KOOpJAMHAIIlT B MeXaX COI1aJIbHO CIIPSMOBAHUX 1HIL1aTHB.

Pe3ynbpTaTi HaBUaHHS Ta KOMIIETEHTHOCTI, 5IKi (JOpMy€ HaBYaIbHA AUCLMIUIIHA
BHU3HA4Y€HO B Tab. 1.

Tabnuus 1
Pe3yibTaTi HABYAHHS TA KOMIIETEHTHOCTI, fIKi pOpMYy€ HaBYAJIbHA TUCHMILIIHA
Pe3yabTaTn HaBYaAHHSA KoMneTeHTHOCTi, IKHMH MOBHHEH OBOJIOTITH
3100yBa4 BHIIIOI OCBITH
['muboKo pO3yMITH CYTHICTH COLIIAJIbHOTO 31aTHICTh PO3YMITH clielu(IKy COLIaIbHOTO
MIANPUEMHUITBA, HOTO KIOYOB1 MPUHIIMIIH, HIANPUEMHUITBA Y KOHTEKCT] PI3HUX rainy3eu
MOJI€eJll Ta IHCTPYMEHTH, a TaK0X aHajIi3yBaTH 3HaHb 1 cep AIITBHOCTI

MDKHApOJIHUH 1 HAIIOHATLHUM JTOCBI
peanizaltii comiaapHuX O13HEC-IHIIIATHB.
[HimiroBaTH, po3po0isiTu Ta BIipoBa/pkyBaTH | HaBuuku eheKTUBHOIO yIpaBiIiHHS IPOEKTAMH;

COIIAJIBHO-TTITPUEMHUIIBK] TIPOEKTH, 3/IaTHICTH JI0 JIEPCTBA Ta KOOPAMHAILIT
OpIEHTOBAHI HA BUPILIEHHS aKTyaJbHUX KOMaHJHOi poboTu
COLIIAJIbHO-€KOHOMIYHUX MTPOOJIEM Ha PI3HUX YMiHHSA GopMyBaTH COLIAIBHO CIIPSIMOBAaHI
PIBHSIX Oi3Hec-cTpaTerii Ta afanTyBaTH ix 10 crienudiku
rajxy3i 4d MICIIEBOTO KOHTEKCTY
Po3polisiTi cTpaterii cTaaoro po3BUTKY YMiHHSI 3aCTOCOBYBAaTH IHHOBAIIIH1
COITIAJIbHHUX TIAMPHUEMCTB, BUKOPHUCTOBYIOUH THCTPYMEHTH IS TUTAaHYBAHHS Ta YIPaBJIIHHS
CydacHi METOJIUKH, IHCTPYMEHTH Ta COIIAJIBHUMU TIANMPUEMHHUIIBKUMH 1HIIIaTHBAMHA

TEXHOJIOT] JUISI TOCATHEHHS €eKOHOMIYHHUX 1
COLILHUX I(IEN

IMPOT'PAMA HABUYAJIBHOI JUCHUIIJITHA
3MicT HAaBYAJIBbHOI JUCHHUILTIHA

3micToBuii MmoayJub 1. TeopeTu4Hi Ta HOPMATHUBHO-NIPABOBi OCHOBH COLIAJIBLHOIO
NiANPUEMHHUUTBA

Tema 1. ConiajibHe NiANPUEMHULIITBO: 3MiCT, CYTHICTh, BIIMIHHOCTI.

1.1. Cymuicmob ma 3Ha4eHHs COYialbHO20 NIONPUEMHUYMEBA

Ormsan COLIAJIBHOTO MiIMPUEMHHUIITBA. Buznauenns COILAJILHOT'O
mignpueMannTBa. Ll Ta 3aBmaHHSA COIladbHOTO MmiAnpueMHHUIITBAa. OCHOBHI pHUCH
COIAJIFHOTO MiANMPUEMHUIITBA. SIK cOIliaibHE MIAMPUEMHUIITBO TOPIBHIOETHCS 3
KOMEPIIHHUMU MiIPUEMCTBAMH, TPaAUIIIHHAMHA HEKOMEPIIHHUMH
MocTavyaJbHUKAMU MOCIYT Ta COLIAIbHOIO aKTHUBHICTIO.

1.2. ITioxoou 0o coyianbHoco niOnpuEMHUYMBEA 8 Pi3HUX KPAIHAX.



Tema 2. Exocucrema coniajibHOro miINpUEMHUITBA.

2.1. Beneghiyiapu ma 3aMo8HUKU COYIANbHO20 NIONPUEMHUYMEBA.

Ponb Ta BUnu 6eHediniapiB y coliagbHOMY MiANPUEMHUITBI. [nenTudikaris ta
aHami3z notped Oenedimiapis. B3aeMosis 3 NOTEHIIIHHUMH 3aMOBHUKAMH COLIAIbHUX
MPOJYKTIB Ta MOCIYT.

2.2. [epowcasnuii ma npusamHuil CceKkmop 8 eKOCUCmeMi COYIaIbHO2O
nIONPUEMHUYMEA.

Ponbp pepxaBu B MIATPUMII Ta PO3BUTKY COLIAJBHOIO MiANPUEMHHUIITBA.
B3aemonis couiaqbHUX MIAMNPUEMCTB 13 JEpKaBHUMH OpraHaMu Ta MpOrpaMaMu.
BiaMiHHOCTI Ta CHIUIBHICTH TPUBATHOT'O Ta COIIAJIBHOTO CEKTOPIB

2.3. Bnaue ineecmopie na ekocucmemy coyiaibHo20 niOnpuEMHUYmMad.

Bunu iHBecTOpiB y COLIaIbHOMY MIANPUEMHHULTBI (BKIIOYAIOUU COLIATBHUX
iHBecTopiB). BaxiuBicTh (IHAHCOBOI MIATPUMKU JJISl COLUAIBHHUX MIJIMPUEMCTB.
[TocuiieHHsI eKOCUCTEMH Yepe3 IHBECTHIIIT Ta (PIHAHCYBaHHS.

2.4. Vuisepcumemu, HezanexcHi 00CIIOHUYLKI Op2aHizayii ma iHwi YCmaHosu
eKxocucmemu CoyianbHo20 NiONPUEMHUYMEBA.

Ponb yHiBepcHUTETIB y MiATOTOBII COIIAIbHUX MIAMPUEMIIIB Ta JOCTIIKEHHI
rayy3i. BHeCOK He3aneXHUX AOCTIAHUIIBKUX OpraHizailiil y po3BHTOK COILIAJIbHOTO
NOiANPUEMHULITBA. [HINI BaXJIMB1 CTPYKTYpH Ta oOpraHizailii, 10 BIUIMBAalOTh Ha
€KOCHUCTEMY COLIIAJIbHOTO MIAITPUEMHUIITBA.

Tema 3. CucreMHe MHUCJIEHHS JJIS1 COMIAJILHOTO MiINMPUEMHHUIITBA

3. 1. Oyinxa modcaiusocmeti COYianbHUX 3MIH MA pO3POOKA NPOEKMi8 COYialbHUX
3MIH HA Pi6HI MepumopianvHoi 2pomaou (OKpemoi epynu HaceleHHs).

Metoau Ta IHCTPYMEHTH OIIHKH IMOTPEO Ta MOXKIUBOCTEH JJIs COLIaIbHUX 3MiH.
Po3pobxka corriaabHUX MPOEKTIB, 0 CIIPSMOBaHI Ha BUPIIICHHS KOHKPETHUX MTPOOIIeM
rpoMaau abo rpynu HaceneHHs. [limxoau 10 3adydeHHs CTEHKXOJIEPiB Ta CIUJIBHOTH
y MpoI1eci po3poOKH Ta BIPOBAIHKEHHS MMPOEKTIB.

3.2. Ocnosu emuxu 8 COyiaibHOMY NIONPUEMHUYMBI.

[ToHATTS Ta NPUHITUIIN COIMIATBHOT €TUKU. 3BaXKCHHS 1HTEPECIB Ta BUSHAUCHHS
MOPAJIbHOT BIAMOBIATFHOCTI B COIIaTbHOMY TiANpUEMHHANTBI. CTBOPEHHS €TUYHOTO
KOJICKCY Ta BIPOBAHPKCHHS €THUYHHUX CTAHJIAPTIB Y COIIAIbHUX ITIAMPUEMCTBAX.

Tema 4. InzaiiH-MuUCIeHHSA 1151 CONIAJBHOT0 MiANPUEMHUUTBA

4.1. 11ioxio ousatin-mucienHs 00 CoyiaibHO20 NiONPUEMHUYMEBA.

BusHadyeHHs Ta OCHOBHI IPUHIIMITH JU3aH-MHUCIEHHS B KOHTEKCTI COIIaTbHOTO
mianpueMHANTBa. [lepeBaru Ta MOXKIMBOCTI BUKOPWUCTAHHS JU3AHH-MUCICHHS IS
BUPIIICHHS COIIAIbBHUX TIPOOJIEM Ta pO3pOOKH MPOAYKTIB Ta MOCITYT.

4.2. Memooonoeia OusaiH-mucienHs, OpiEHMOBAHA HA COYIANbHUX NIONPUEMYIB.

3acamun Ta eTamW  METOMONIOTIi  MU3alH-MHCICHHS B  COIIaJbHOMY
MIAIPUEMHULTBI. PONb CHUIBHOTH Ta CTEHKXOJNAEPIB y MPOUEC] JU3aiiH-MHUCICHHS.
3acToCyBaHHSI IHCTPYMEHTIB JU3ailH-MUCIECHHS JUis 1AeHTudikamii mpolieM Ta
PO3pOOKH IHHOBAIIMHUX PIIIICHbD.

4.3. IIpoyec po3pobku npoekmy coyiaibHO20 NIONPUEMHUYMEBA.
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Etanu po3poOku mpoekTy B paMKax Iu3ailH-muciieHHA. [IporoTunyBaHHs Ta
TECTyBaHHS 1€ coliaabHOro mianpuemcrBa. CTBOpeHHs O13HEC-MOJENI Ta CTpaTerii
JUISL COLIATIbHOTO MIATPUEMCTBA.

Tema 5. BisHec-moaeJ1i COLiaJIbLHOIO MiANPUEMHULTBA

5.1. Mooenv niompumku nionpuemys.

Onuc Ta NPUHLUKIK MOAEINI MIATPUMKH COLIAIbHUX MIiANpUeMIliB. DiHAHCOBA,
OCBITHSI Ta KOHCYJbTallliiHa MIATPUMKA Uil COLlabHUX HianpueMmctB. [Ipukiaau
YCHIIIHKUX pealtizaliii 613Hec-Moeli.

5.2. Mooenv punkosoeo nocepeonuxa.

Ponp comianpHOro miAnpueMcTBa SK TMOCEpPEIHUKA MDK BHUPOOHHMKAMHU Ta
cnoxkuBauamu. OpraHizaiis Ta ontumizamis 1i€i  O0i3Hec-moneni. [Ipuxmanu
COLIIAJIBHUX MIANPUEMCTB, 110 A1I0Th SIK PUHKOBI MOCEPETHUKHU.

5.3. Mooenw 3atinamocmi.

CtBOpeHHST poOOYMX MICIb ISl BPa3dUBUX TPy HACEICHHS 4epe3 COIliaJIbHe
HiANPUEMHULITBO. BaXKIMBICT COIIaNbHOT IHKITIO311 Ta PO3BUTKY HABUYOK YYACHHKIB.
[Tpukianu coniagbHUX MIAMPUEMCTB, IO MPAIIOIOTH 32 IIEH0 MOACILIIO.

5.4. Mooenv nnamu 3a nocnyey.

HananHst comiaibHUX MOCIYT Ta MPOYKTIB Ha TJIATHINA OCHOBI. 30aIaHCyBaHHS
corfiaibHOT Micii Ta ¢iHaHCOBOI cTiiikocTi. [Ipukinaau coriaabHUX MIAMPUEMCTB, SIKI
YCHIITHO 3aCTOCOBYIOTH ITF0 013HEC-MO/IETb.

5.5. Mooenv knienma 3 HU3LKUM piBHEM 00X0O0).

HampsiMmu cnijIbHOTHOTO PO3BUTKY Ta MIATPUMKH JIIOAEH 13 HU3BKUM PIBHEM
noxony. Iligxia 10 MIHOYTBOPEHHS Ta JOCTYIMHOCTI MPOAYKTIB Ta mocayr. [lpuknagu
COIIATbHUX MIAMPUEMCTB, 110 TPAIIOIOTH 3 KJIIEHTAMHU 13 HU3BKUM PIBHEM JIOXOY.

5.6. Koonepamuesna mooerns.

Opranizaiiisi Ta yrnpaBiIiHHS KOOTNEPAaTUBAMH Yy COIIAIbBHOMY IMiIIMPUEMHUIITBI.
[TpuHIMNY COUTFHOT BJACHOCTI Ta MPUUHATTS PIllIEHb Y KOONIEPATUBHUX CTPYKTYpaX.
[Ipukianu yCHIMIHUX COIIAJIbHUX TMIAMPUEMCTB, IO JIFOTh Ha KOOIEPATHBHUX
3acazax.

5.7. Mooenv punxosux 36'a3Kis.

Po3BuTOK 3B'A3KIB Ta MapTHEPCTB Yy cdepl COIIaIbHOTO MiAMPUEMHHUIITBA.
BaxxnuBicTh Mepex 1 CHiBOpami s JOCATHEHHS comianbHuX muteh. [Ipukmanm
COIAJIbHUX MIATMPUEMCTB, 1110 YCIIITHO BUKOPUCTOBYIOTH ITI0 O13HEC-MOIEb.

5.8. Mooenv cybcuodysanmns nocuye.

Opranizarmiss  (iHaHCOBOI MIATPUMKH IS HaJaHHS OE3KOMTOBHHUX a0o0
cyOcuaoBaHuX Mocayr. 30aMaHCyBaHHS COIIATBHUX IUIeH Ta HeoOXiaHOT iHaHCOBOT
miaTpuMKu. [Ipukiaau comianbHUX MIAMPUEMCTB, IO BUKOPUCTOBYIOTH IO Oi3HEC-
MO/ICITb.

Tema 6. @iHaHCYBaHHS NPOEKTIB COLIAJIBHOIO MIANPUEMHULTBA.
6.1. Jlicepena @inancysanHs npoexmié CcoyiaibHo20 NIONPUEMHUYMBA —
iHgecmuyii, epanmu, Oi3Hec-anzeu, KOHKYpcu Oi3HeCc-niaHie mouo.



Ornsig OCHOBHMX JpKepes (piHaHCYBaHHSI: 1HBECTHIIli, TpaHTU, O13HEC-aHTEIH,
KOHKypcH OIi3Hec-miiaHiB Tomio. llepeBarn Ta HEOMIKM KOXHOTO JUKEpela
¢inancyBanHs. [lopiBHAHHS (PIHAHCOBHX MOKJIMBOCTEH Ta BUMOT JJIsi OTPUMAaHHS
(p1HAaHCYBaHHS BiJl PI3HUX JKEpE.

6.2. Mooeni ¢pinancysanns.

Posrnsia pisHux Mozenel piHaHCYBaHHS COLIAIBHUX MIANPUEMCTB, BKIIIOYAI0UH
riOpuaHi miaxoau. BaxnusicTe ananrarii (iHAHCOBUX MOJIENEH 10 KOHKPETHUX LIIeH
Ta MOTped COIlaIbHOTO MiAnpueMcTBa. [IpuKIaau ycHniniHUX 3aCTOCYBaHb MOJIEINIEH
(p1HAaHCYBaHHS.

6.3. Ilpono3uyii wooo ginancysearnHs.

Posrmnsin crpateriit Ta miaxoAiB A0 3anydeHHs (DIHAHCYBAaHHS JJIs COLIATbHUX
nianpueMctB. Po3poOka Oi3Hec-laHy Ta Mpe3eHTalllss MPOEeKTY il MOTEHLIMHMX
1HBECTOpIB Ta TPaHTOJABIlIB. PexkoMeHmalii moao BUOOpPY HAJIEKHOTO JHKepelia
(1HAHCYBaHHS JUIsl KOHKPETHOTO MPOEKTY COLIIAJIbHOTO MiAMPUEMHUIITBA.

Tema 7. Ouninka pe3yjabTaTiB Ta BHMIPIOBAaHHSA BIUIMBY HPOEKTIB
COLiaJILHOTO MiIMPUEMHHUITBA.

7.1.  QOuyinka enauey ma macumaby8anHs  NPOEKMI8  COYIaNbHO20
NIONPUEMHUYMEA.

3HauYeHHs OIIHKW BIUTMBY Ta MacIITaOyBaHHS JUIsl COIlIAJIbBHUX MiATPHUEMCTB.
Posrisia BuMiproBaHHS COITIaIbHOTO Ta €KOJOTIYHOTO BILIMBY MpoeKkTiB. CTpaTerii Ta
MiAX0IW IO MacIITaOyBaHHS YCIIIIHUX COIIATbHUX 1HIIIATHB.

7.2. Konyenyii ma incmpymenmu ynpaeiiHus epexmusHicmro.

Orusia KOHIIeNITIN yIIpaBiliHHS €(EKTUBHICTIO Ta IXHE 3HAUYCHHS JIJI COIIaTbHUX
OiANpUEMCTB. BUKOpUCTAaHHA CTpaTEriyHOro yNpaBliHHA Ta OajaHCyBaHHS
MOKa3HUKIB €()eKTUBHOCTI. PO3risaa iIHCTpYMEHTIB ISl IJIaHYBaHHS, MOHITOPUHTY Ta
OIIIHKM PE3yIbTaTIB IIJIBHOCTI colliadbHuX mianpueMmcts. Ilepemada indopmarii
CTEHKXOJepaM Ta IHBECTOPaM.

[lepenmik NPaKTUYHMX 3aHATh (CEMIHApCHKUX) 3aBAaHb 3a HABYAJIBHOIO
IUCIAIUIIHOIO HaBeAEHO B Ta0II. 2.



Tabnuus 2
Iepeaik npakTHYHHUX (CeMIHAPCBKHUX) 3aBAaHb

3aBAaHHA

Hassa temu Ta / abo 3MmicT

Tema 1. 3aBmanus 1

. |[IpoBecTtu aHami3 JiTepaTypHUX JKepes, copMyBaTu AONOBIAb HA TEMY:

CyudacHi Teopii comiaapbHOTO MIIPHEMHHUIITBA

[IpoBecTH aHali3 MpPOrpamMH COLIAITBHO-EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY 00OacTeit
VYkpainu, 3poOUTH MOPIBHSIBHUNA aHaJli3, BA3HAYUTH HEBUPIIICH] COIIaNIbHI
3aBJIaHHSI [T OpraHi3allii COiabHOTO MiAPHEMHUIITBA

Tema 2. 3aBmanus 2.

[IpoBectu aHani3 JniTepaTypHUX JuKepen, copMyBaTu AONOBIIb HA TEMY:
Exocucrema cortiaibHOTO MANMPUEMHUIITBA

Tema 3. 3aBmanus 3.

3 BUKOPUCTaHHSIM CHCTEMHOTO MHCJIEHHS OIKMCAaTH OCHOBHUX CTEHKXOJ/IEpiB
MIPOEKTY COLIANIBHOTO MIANPUEMHUIITBA Ta OpraHizallii, 1o 3A1HCHIOIOTh
BUpIIIEHHS 00paHoi colliabHOT pobaemu 3a cxemotro Canvas coliaabHOTOo
MIANPUEMHUIITBA

Tema 4. 3aBnanus 4.

MIANPUEMHHUITBA, 3pOOUTH X MOPIBHSIIBHUM aHaTi3.
Ha ocHOBI KOHKYPCHUX MPOTIO3UIIIH MO0 COIIATILHOTO MIMTPUEMHHUIITBA

MiANPUEMHUIITBA.

Tema 5. 3aBnanus 5.

[IpoBectu anami3 piTepaTypHHUX JHKepel, chOpMyBaTH JIOMOBIAb HA TEMY:

XapaKTEPHUCTHK)

Tema 6. 3aBnanus 6.

[IpoBectu anami3 piTepaTypHHUX JHKepel, chOpMyBaTH JIOMOBIAb HA TEMY:
Cucrema MATPUMKH COIIATBHUX MIAMPUEMHHIIBKUAX HIIIATHB

Tema 7. 3aBnanus 7.

perioHamu cBiTy

[Tepenik camocTiifHOT pPoOOTH 3a HABYAILHOIO JUCIUILIIHOIO HABEJICHO B

Tabi. 3.
Tabmunsa 3
Ilepesik camocTiiiHOI po0oTH
HasBa Temu ta / abo 3MicT
3aBIaHHS
Temal-7 BuBueHHs InekuifHOTO MaTepialy Ta HOPMATUBHO-TIPABOBUX OCHOB
COIIIaJbHOTO MiAIPUEMHUIITBA YKpaiHu
Temal-7 [TinroToBKa J0 MPAKTUYHUX 3aHATh
Temal-7 BukoHaHHs IHAMBIAYaIbHUX HABYAIBHO-JIOCHITHUX 3aB/IaHb

KinbkicTh TOAMH JEKIIHHUX, MPAKTUYHUX (CEMIHAPCHKUX) 3aHATh Ta TOJIUH
CaMOCTIHHOI pOOOTH HaBeIEHO B p0OOYOMY IIaH1 (TEXHOJOTTUHIN KapTi) 3 HABYAJIbHOT

UACLUIUTIHA

CdopmyBaTu miepeInik TpaHTOBHUX MPOTIO3HIIINA MOA0 MATPUMKH COIIATHFHOTO

chopmMyBaTH TPAaHTOBY 3asBKY Ha MEPCOHAITBHUIN MPOEKT Y cPepi coliaabHOTO

biznec-mozeni comianbHOTO MIANMPUEMHHUIITBA (TIOPIBHSAHHS 3MICTY Ta 0a30BUX

[IpoBecTn anamiz mdiTepaTypHHX JKepen, chopMyBaTH IOTOBIIb Ha TEMY:
[TopiBHAIBHUI aHAJI3 HAPSIMIB COIIAJIBHOTO IIMPUEMHHUIITBA 32 KpaiHaMu Ta




METOJIN HABYAHHA

VY mpormeci BUKIaAaHHS HABYAIBHOI MHUCIMIUTIHUA I HAOyTTS BU3HAYCHUX
pEe3yJIbTAaTIB HABYAHHSI, aKTHUB13allll OCBITHBOTO MPOILECY NEpen0ayeHo 3aCTOCYBaHHS
TaKUX METOJIIB HAaBYAHHS, SIK:

CnosecHi (nekuist (Tema 2, 7), nekiis npo6iaemuoro xapaktepy (Tema 1, 3, 5),
MmiHi-nekmisa (Tema 4, 6)).

Haouni (nemonctpariist (Tema 1-7)).

[IpakTuuni (mpaktuuHa podorta (Tema 1 — 7), poborta B manux rpynax (Tema 3,
4, 7), tpeninr (Tema 4)), npe3enraiii (Buctynu repen ayautopiero) (Tema 1 — 7).

®OPMHU TA METO/IN OIIHIOBAHHA

VYuiBepcuter BUKOpucTOoBYe 100 OajnbHy HAKONMUYYBAJIbHY CHCTEMY
OI[IHIOBAHHS PE3yJIbTaTiB HABUAHHS 3/100yBayiB BUIIOI OCBITH.

IMoToYyHMiiT KOHTPOJb 3IIMCHIOETBCA TiIl Yac TMPOBEACHHSA JICKIIHUX,
NPAKTUYHUX Ta CEMIHAPCHKUX 3aHATH 1 MA€ HA METI MMEPEBIPKY PiBHS MIATOTOBIEHOCTI
3n100yBavya BHUINOI OCBITU JI0 BUKOHAHHS KOHKPETHOI POOOTH 1 OIIHIOETHCS CYMOIO
HaOpaHux OaniB: MakcumaiabHa cyma — 100 6aniB; MmiHiMaiapHa cyma — 60 OaiB.

IMincyMKoBHMii KOHTPOJIb BKIIOYAE€ CEMECTPOBHI KOHTPOJbh Ta aTECTAIlil0
3100yBaya BUILOT OCBITH.

CeMecTpOBHIi KOHTPOJIb [IPOBOJIUTHCS Y (hOPMI 3aTIKY.

Iliocymkosa oyinka 3a HA84ANbHOI OUCYUNTIHOIO BU3HAYAETHCS CYMYBaHHIM
BCiX 0aiiB, OTpUMAaHUX 1] YaC TOTOYHOTO KOHTPOJIIO.

[lin yac BUKIamaHHS HABYAJIBHOI JAMCIMIUIIHM BUKOPUCTOBYIOTHCS HACTYIIHI
KOHTPOJIbHI 3aX0/IH:

[ToTouHMIT KOHTPOJIB: TPAKTHYHI Ta CEMIHAPCHKI 3aBJIaHHS 32 TeMaMu 1, 2, 5, 6
(20 GaniB), iIHAMBIAyaIbHE HABYAJIBHO-IOCTIIHE 3aBIaHHs 32 TeMamu 3, 7 (20 6aiB),
IPaKkTUKYM 3a TeMoro 4 (20 6aiiB), cemecTpoBUil KOJI0KBiyM (40 OaiiB).

CemecTpoBuil KOHTPOJIB: 3alliK.

binem nmeranpHy iH(MOpMAIli0O OO0 CHUCTEMH OIIHIOBAaHHS HAaBEJICHO B
poOovOMy TUTaH1 (TEXHOJOT1UHINA KapTi) 3 HABYAIbHOI JUCIUILTIHH.
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	ВСТУП
	Сучасні виклики, з якими стикається суспільство, потребують впровадження нових підходів до вирішення соціально-економічних проблем. Одним із ефективних механізмів забезпечення позитивних змін є соціальне підприємництво. Ця форма підприємницької діяльн...
	Навчальна дисципліна «Соціальне підприємництво» орієнтована на здобувачів третього (освітньо-наукового) рівня вищої освіти різних спеціальностей, які прагнуть отримати знання, навички та компетенції для започаткування, організації та розвитку соціальн...
	Курс розроблено в межах науково-освітнього проєкту AUF «Formation à Entreprenariat social à l'Université» («Навчання соціальному підприємництву в університеті»). Він включає аналіз міжнародного досвіду у сфері соціального підприємництва та враховує су...
	Мета дисципліни полягає у формуванні у здобувачів системи знань і компетентностей, необхідних для організації, управління та розвитку соціального підприємництва, спрямованого на розв’язання соціально-економічних проблем у громадах, регіонах або націон...
	Завдання дисципліни:
	надання знань про сутність, зміст, мету, завдання та специфіку соціального підприємництва в Україні та світі;
	формування навичок діагностики соціально-економічних проблем, які можуть бути вирішені завдяки створенню соціальних підприємств;
	розвиток практичних вмінь у використанні сучасних методів та інструментів для започаткування та управління соціальними підприємствами;
	застосування отриманих знань у вирішенні соціально-економічних завдань сталого розвитку на рівні громади, регіону чи організації;
	формування лідерських якостей і вміння аргументовано запроваджувати організаційні зміни для реалізації соціальних проєктів.
	Об’єктом дисципліни є процеси, що відображають різноманітні аспекти започаткування, функціонування та розвитку соціального підприємництва, а також їх вплив на соціально-економічний розвиток.
	Предметом дисципліни є організаційно-економічне забезпечення діяльності соціальних підприємств, технології управління, підходи до реалізації інноваційних соціальних проєктів і моделі ефективної взаємодії соціальних підприємств із суспільством.
	Дисципліна спрямована на інтеграцію теоретичних знань із практичним досвідом, формування критичного мислення та інноваційного підходу до вирішення соціальних проблем. У процесі навчання здобувачі опановують навички стратегічного планування, соціально ...
	Результати навчання та компетентності, які формує навчальна дисципліна визначено в табл. 1.
	Таблиця 1
	Результати навчання та компетентності, які формує навчальна дисципліна
	ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
	Зміст навчальної дисципліни
	Змістовий модуль 1. Теоретичні та нормативно-правові основи соціального підприємництва
	Тема 1. Соціальне підприємництво: зміст, сутність, відмінності.
	1.1. Сутність та значення соціального підприємництва
	Огляд соціального підприємництва. Визначення соціального підприємництва. Цілі та завдання соціального підприємництва. Основні риси соціального підприємництва. Як соціальне підприємництво порівнюється з комерційними підприємствами, традиційними некомер...
	1.2. Підходи до соціального підприємництва в різних країнах.
	Тема 2. Екосистема соціального підприємництва.
	2.1. Бенефіціари та замовники соціального підприємництва.
	Роль та види бенефіціарів у соціальному підприємництві. Ідентифікація та аналіз потреб бенефіціарів. Взаємодія з потенційними замовниками соціальних продуктів та послуг.
	2.2. Державний та приватний сектор в екосистемі соціального підприємництва.
	Роль держави в підтримці та розвитку соціального підприємництва. Взаємодія соціальних підприємств із державними органами та програмами. Відмінності та спільність приватного та соціального секторів
	2.3. Вплив інвесторів на екосистему соціального підприємництва.
	Види інвесторів у соціальному підприємництві (включаючи соціальних інвесторів). Важливість фінансової підтримки для соціальних підприємств. Посилення екосистеми через інвестиції та фінансування.
	2.4. Університети, незалежні дослідницькі організації та інші установи екосистеми соціального підприємництва.
	Роль університетів у підготовці соціальних підприємців та дослідженні галузі. Внесок незалежних дослідницьких організацій у розвиток соціального підприємництва. Інші важливі структури та організації, що впливають на екосистему соціального підприємництва.
	Тема 3. Системне мислення для соціального підприємництва
	3.1. Оцінка можливостей соціальних змін та розробка проектів соціальних змін на рівні територіальної громади (окремої групи населення).
	Методи та інструменти оцінки потреб та можливостей для соціальних змін. Розробка соціальних проектів, що спрямовані на вирішення конкретних проблем громади або групи населення. Підходи до залучення стейкхолдерів та спільноти у процесі розробки та впро...
	3.2. Основи етики в соціальному підприємництві.
	Поняття та принципи соціальної етики. Зваження інтересів та визначення моральної відповідальності в соціальному підприємництві. Створення етичного кодексу та впровадження етичних стандартів у соціальних підприємствах.
	Тема 4. Дизайн-мислення для соціального підприємництва
	4.1. Підхід дизайн-мислення до соціального підприємництва.
	Визначення та основні принципи дизайн-мислення в контексті соціального підприємництва. Переваги та можливості використання дизайн-мислення для вирішення соціальних проблем та розробки продуктів та послуг.
	4.2. Методологія дизайн-мислення, орієнтована на соціальних підприємців.
	Засади та етапи методології дизайн-мислення в соціальному підприємництві. Роль спільноти та стейкхолдерів у процесі дизайн-мислення. Застосування інструментів дизайн-мислення для ідентифікації проблем та розробки інноваційних рішень.
	4.3. Процес розробки проекту соціального підприємництва.
	Етапи розробки проекту в рамках дизайн-мислення. Прототипування та тестування ідеї соціального підприємства. Створення бізнес-моделі та стратегії для соціального підприємства.
	Тема 5. Бізнес-моделі соціального підприємництва
	5.1. Модель підтримки підприємця.
	Опис та принципи моделі підтримки соціальних підприємців. Фінансова, освітня та консультаційна підтримка для соціальних підприємств. Приклади успішних реалізацій бізнес-моделі.
	5.2. Модель ринкового посередника.
	Роль соціального підприємства як посередника між виробниками та споживачами. Організація та оптимізація цієї бізнес-моделі. Приклади соціальних підприємств, що діють як ринкові посередники.
	5.3. Модель зайнятості.
	Створення робочих місць для вразливих груп населення через соціальне підприємництво. Важливість соціальної інклюзії та розвитку навичок учасників. Приклади соціальних підприємств, що працюють за цією моделлю.
	5.4. Модель плати за послугу.
	Надання соціальних послуг та продуктів на платній основі. Збалансування соціальної місії та фінансової стійкості. Приклади соціальних підприємств, які успішно застосовують цю бізнес-модель.
	5.5. Модель клієнта з низьким рівнем доходу.
	Напрями спільнотного розвитку та підтримки людей із низьким рівнем доходу. Підхід до ціноутворення та доступності продуктів та послуг. Приклади соціальних підприємств, що працюють з клієнтами із низьким рівнем доходу.
	5.6. Кооперативна модель.
	Організація та управління кооперативами у соціальному підприємництві. Принципи спільної власності та прийняття рішень у кооперативних структурах. Приклади успішних соціальних підприємств, що діють на кооперативних засадах.
	5.7. Модель ринкових зв'язків.
	Розвиток зв'язків та партнерств у сфері соціального підприємництва. Важливість мереж і співпраці для досягнення соціальних цілей. Приклади соціальних підприємств, що успішно використовують цю бізнес-модель.
	5.8. Модель субсидування послуг.
	Організація фінансової підтримки для надання безкоштовних або субсидованих послуг. Збалансування соціальних цілей та необхідної фінансової підтримки. Приклади соціальних підприємств, що використовують цю бізнес-модель.
	Тема 6. Фінансування проектів соціального підприємництва.
	6.1. Джерела фінансування проектів соціального підприємництва – інвестиції, гранти, бізнес-ангели, конкурси бізнес-планів тощо.
	Огляд основних джерел фінансування: інвестиції, гранти, бізнес-ангели, конкурси бізнес-планів тощо. Переваги та недоліки кожного джерела фінансування. Порівняння фінансових можливостей та вимог для отримання фінансування від різних джерел.
	6.2. Моделі фінансування.
	Розгляд різних моделей фінансування соціальних підприємств, включаючи гібридні підходи. Важливість адаптації фінансових моделей до конкретних цілей та потреб соціального підприємства. Приклади успішних застосувань моделей фінансування.
	6.3. Пропозиції щодо фінансування.
	Розгляд стратегій та підходів до залучення фінансування для соціальних підприємств. Розробка бізнес-плану та презентація проекту для потенційних інвесторів та грантодавців. Рекомендації щодо вибору належного джерела фінансування для конкретного проект...
	Тема 7. Оцінка результатів та вимірювання впливу проектів соціального підприємництва.
	7.1. Оцінка впливу та масштабування проектів соціального підприємництва.
	Значення оцінки впливу та масштабування для соціальних підприємств. Розгляд вимірювання соціального та екологічного впливу проектів. Стратегії та підходи до масштабування успішних соціальних ініціатив.
	7.2. Концепції та інструменти управління ефективністю.
	Огляд концепцій управління ефективністю та їхнє значення для соціальних підприємств. Використання стратегічного управління та балансування показників ефективності. Розгляд інструментів для планування, моніторингу та оцінки результатів діяльності соціа...
	Перелік практичних занять (семінарських) завдань за навчальною дисципліною наведено в табл. 2.
	Таблиця 2
	Перелік практичних (семінарських) завдань
	Перелік самостійної роботи за навчальною дисципліною наведено в табл. 3.
	Таблиця 3
	Перелік самостійної роботи
	Кількість годин лекційних, практичних (семінарських) занять та годин самостійної роботи наведено в робочому плані (технологічній карті) з навчальної дисципліни
	МЕТОДИ НАВЧАННЯ
	У процесі викладання навчальної дисципліни для набуття визначених результатів навчання, активізації освітнього процесу передбачено застосування таких методів навчання, як:
	Словесні (лекція (Тема 2, 7), лекція проблемного характеру (Тема 1, 3, 5), міні-лекція (Тема 4, 6)).
	Наочні (демонстрація (Тема 1-7)).
	Практичні (практична робота (Тема 1 – 7), робота в малих групах (Тема 3, 4, 7), тренінг (Тема 4)), презентації (виступи перед аудиторією) (Тема 1 – 7).
	ФОРМИ ТА МЕТОДИ ОЦІНЮВАННЯ
	Університет використовує 100 бальну накопичувальну систему оцінювання результатів навчання здобувачів вищої освіти.
	Поточний контроль здійснюється під час проведення лекційних, практичних  та семінарських занять і має на меті перевірку рівня підготовленості здобувача вищої освіти до виконання конкретної роботи і оцінюється сумою набраних балів: максимальна сума – 1...
	Підсумковий контроль включає семестровий контроль та атестацію здобувача вищої освіти.
	Семестровий контроль проводиться у формі заліку.
	Підсумкова оцінка за навчальною дисципліною визначається сумуванням всіх балів, отриманих під час поточного контролю.
	Під час викладання навчальної дисципліни використовуються наступні контрольні заходи:
	Поточний контроль: практичні та семінарські завдання за темами 1, 2, 5, 6 (20 балів), індивідуальне навчально-дослідне завдання за темами 3, 7 (20 балів), практикум за темою 4 (20 балів), семестровий колоквіум (40 балів).
	Семестровий контроль: Залік.
	Більш детальну інформацію щодо системи оцінювання наведено в робочому плані (технологічній карті) з навчальної дисципліни.
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